Rapport om grundkursus for bestyrelsesmedlemmer i pen-
geinstitutter, realkreditinstitutter og forsikringsselskaber

April 2016




Indholdsfortegnelse

1. L1 aTo | =Yoo T oo [PPSR OU PP OTPPPTP 4
1.1. Baggrunden fOr GrUNAKUISEL ........ooiuiiiiiiie ettt ettt e e e e ettt e e e e e e abbb e e e e e e e s nabbneeaeeaeanes 4
1.2. Kravet om bestyrelsesmedlemmers gennemfgrelse af grundkursus ............ccccecveiiiiiiiiiiiecniiie e 4
1.3. Fagudvalget vedrgrende grundkursus for bestyrelsesmediemmer ...........ccocoviiiiiiiiiiciiiicc e 5
1.4. Fagudvalgets medlemmer og processen for fagudvalgets arbejde............cocoveiiiiiiiiiiiiiii e 6

2. ST Laal g =T 01 =11 1T OO OUPPUUPPROE 7

3. BeSKriVelSE af GERIAENTE TEE.......coiiiiiiiiiie ettt et e e a et e bt e e e e e e eab e e sbe e e anneees 8
3.1. Det individuelle @gNEtNEASKIAV ............uiiiiiiiiiii et e e e e be et e e e e e e b e reeaeeeaanes 8
3.2 Det Kollektive KOMPELENCEKIAV ...........uiiiiiiiiiiiii ettt e e ettt e e e e e e bbb et e e e e e s nabereeaeeaeanes 9
3.3 Kravet om grundkursus — et tillaeg til bestyrelsesmedlemmets kompetencer...........cococvevvieiiiiiiciiieccnnnnn. 10

4. [0 3T T Tot =T U LY USRS 11
4.1. Fastleeggelse af KOMPEIENCEOMIAUET ........c..eiviiiiiisieeie sttt e e et e ste et este e e s e e esta e s e sbeensesreesaenrean 11
4.1.1. Kompetenceomrader for et bestyrelsesmedlem i et penge- eller realkreditinsStitut ...............cccvveiveieiirernnnns 13
4.1.2.  Kompetenceomrader for et bestyrelsesmedlem i et forsikringsselskab ............cccooveiiiiiiivineiciecce 13
4.2. Generelle overvejelser om undervisningsindhold 0g 1&8MNGSMAL ............cccceririiieiiiiii e 14
4.3. Overvejelser om de enkelte KOMPEtENCEOMIAUEY ............ciruirueririeriiieteseeie et ereetesee st ete e eneereeeeseeeees 15
4.3.1. Rammerne for bestyrelsens arbejde (kompetenceomrade AL 0g BL) .....cccccveeevriiieriesieeniesieesieeeeseeieseeens 16
4.3.2. Rammerne for indretning af virksomheden (kompetenceomrade A2 0g B2)..........cccoveverueiieriesveseesieninans 18
4.3.2.1. Rammerne for indretning af penge- og realkreditinstitutter (kompetenceomrade A2) ..........cccocvevvereevverienns 19
4.3.2.2. Rammerne for indretning af forsikringsselskaber (kompetenceomrade B2)...........c.ccveveerienieeeieeeeeeeennes 20
4.3.3.  Operationel risiko (kompetenceomMrade A3 00 B3) .......ccuciiiiririirieiiieieeiesie et sie st eseeseeeeeaenes 21
4.3.4.  Hvidvaskforebyggelse (kompetenceomrade A4 00 BA) .......ccccoviiieiiieiieieseesieieee e ee et ene e 22
4.3.5. It (KOMPELENCEOMIAAE AS 0 B5) .. .oiviiiieriitieieiieeie et e ste e e e ste st e stesteestesseesseess e beassesseeseesbesssesaeessenbeansesreans 23
4.3.6.  Finansiel rapportering og revision (kompetenceomrade A6 0g BB) .........c.coeeeerriiiierieieinreeiesieeeesve e snens 24
4.3.7.  Kredit (KOMPEIENCEOMIAUE AT) ....iiuieieiieeteetieie e ettt e ste e e ste et e stesteetesaeessesteenbesaeesseeteesesasesaeessenseansesaeans 27
4.3.8.  Markedsrisiko (KOMPEtENCEOMIAUE AB)........ccceiuiierieiieuieieeieete sttt te sttt seebesbessesbeseeneeseesesaeeeenes 28
4.3.9. Kapitalkrav (KOMPEtENCEOMIAAE AQ) ..........ciiiiieierieieeti ettt ettt ettt teeteste st et e et seereebessesbe e eneeseeseeeeenenes 30
4.3.10. Likviditet (KOMPEtENCEOMIAAE ALD)......c.ocieuirieieeierieieete ettt ete st et e st teetestesee st e e eseeseesesbessesbeseneeseeneeeeeeenes 31
4.3.11. Tilsynsdiamanterne og de szerlige rammer for realkreditinstitutter (kompetenceomrade A1l og A12)........ 33
4.3.12. Investeringsomradet og prudent person-princippet (kompetenceomrade B7)........c.ccceevevveeievieevenreeieinens 35
4.3.13. Betryggende grundlag og rimelig behandling af forsikringstagerne (kompetenceomrade B8)..................... 36
4.3.14. Kapitalgrundlag (KOmpetenceomMIAde BO) ..........civeuieiiuiiiiiierieiieieeete et ste st seet e esseteere st ssesbeseeneeseenesaeseenes 37
4.3.15. Solvens- og minimumskapitalkrav (kompetenceomrade BL0) ..........cccccvreruerierieeeierieesiesiesie e see e 38



4.3.16. Vurdering af egen risiko og solvens (kompetenceomMrade BLL)........ccceiveivieieireiieiieereeere e sieereesre e srens 39

4.3.17. Henseettelser (kompetenceomrade B12 00 BL3) ....ccccvciuiiriiiuiiieiiecieeite et sre et ere et sve e steereesve e sae e 41
4.3.18. De seaerlige rammer for gruppe 2-forsikringsselskaber (kompetenceomrade B14) ........cccceevveveeerveireeienneans 42
Krav til grundkursets varighed 0g fOIM ...........oiiiiiiiiiie ettt e et e e e s e e aneee 44
5.1, GruNdKUISELS VAINGNEM .....coouiiiiiiiiie ittt e et a bt e et e e e st e e e a b et e ettt e e e nbr e e e snbe e e sbneeeannnees 44
5.2, GIUNAKUISELS FOM... ittt s et e e st e e e e n e e e n e e naeeeneenrneennee s 45
Dispensation fra gennemfgrelse af grundkUrSUS............cocviiiiiiiiiiiiii e 46
6.1. Dispensation som fglge af bestyrelsesmedlemmets KOMPEteNCer ...........ccocvveiiiiiiiniiiciiii 46
6.2. Dispensation som fglge af andre forhold.............cccooiiiiiiiiii e 47
6.3. Proces fOr QISPENSALION ........coiiiiiiiiii ettt et e e et e e sttt e e bt e e e nb e e e sbe e e e annneas 47
Krav til udbydere af GruNAKUISET ... ......ouuiiiiiiie ittt e et e s et e e be e e e e st e e e sabeeesbbeeeannee 48
Evaluering af kravet om gennemfgrelse af grundkursus .............coouiiiiiiiiiiic e 49
271> [T TP T O P PO T T PO PP PP PP P PPPPPPPPRON 49



1. Indledning

1.1. Baggrunden for grundkurset

Pa baggrund af finanskrisen nedsatte den davaerende regering i starten af 2012 Udvalget
om finanskrisens arsager med professor Jesper Rangvid som formand. Udvalget aflevere-
de i september 2013 rapporten "Den finansielle krise i Danmark - arsager, konsekvenser og
leering” til erhvervs- og veekstministeren. Udvalget konkluderede, at en reekke pengeinstitut-
ter inden og under krisen var preeget af darlig ledelse, og at de administrerende direktgrer i
visse institutter var for magtfulde i forhold til deres bestyrelser og derfor agerede egenra-
digt. Det var udvalgets opfattelse, at en medvirkende arsag hertil var, at der i bestyrelserne
manglede de forngdne kompetencer til reelt at kunne give den daglige ledelse et fagligt og
ledelsesmaessigt modspil. Udvalget vurderede overordnet, at kompetente bestyrelser redu-
cerer sandsynligheden for problemer i finansielle virksomheder, og anbefalede, at nye be-
styrelsesmedlemmer blev forpligtet til at gennemfare et kursusforlgb indeholdende en in-
troduktion til de veesentligste forpligtelser og funktioner, der skal varetages som bestyrel-
sesmedlem i en finansiel virksomhed.

Med vedtagelsen af lov nr. 1490 af 23. december 2014 om aendring af lov om finansiel virk-
somhed m.fl. blev der, som opfglgning pa udvalgets anbefaling, fastsat krav om, at nye
medlemmer af bestyrelsen i penge- og realkreditinstitutter samt forsikringsselskaber skal
gennemfare et grundkursus i bestyrelseskompetencer. Valget af de pagaeldende finansielle
virksomheder skal ses i sammenhaeng med Finanstilsynets vejledninger af 4. juli 2012 til
evaluering af bestyrelsens viden og erfaring, der omfatter samme virksomhedstyper. Det
blev i forbindelse med udstedelsen af disse vejledninger vurderet, at der var et saerligt be-
hov for at stille krav til bestyrelsesmedlemmers viden og erfaring i penge- og realkreditinsti-
tutter og forsikringsselskaber.

Kravet om gennemfgrelse af grundkursus fglger af 8 64 b i lov om finansiel virksomhed.
Bestemmelsen er endnu ikke sat i kraft, men afventer afslutningen af fagudvalgets arbejde
og den efterfglgende udstedelse af en bekendtggrelse, der naermere skal fastlaegge ram-
merne for grundkurset. Kravet om gennemfgrelse af grundkursus forventes at treede i kraft
den 1. januar 2017.

1.2.  Kravet om bestyrelsesmedlemmers gennemforelse af grundkursus

Bestemmelsen om grundkursus medfgrer, at nye bestyrelsesmedlemmer i penge- og real-
kreditinstitutter og forsikringsselskaber skal gennemfagre et grundkursus i de kompetencer,
der er ngdvendige for at varetage hvervet som bestyrelsesmedlem. Grundkurset skal gen-
nemfgres hurtigst muligt og senest 12 maneder efter indtraeden i bestyrelsen.

Det fglger af forarbejderne til bestemmelsen’, at form&let med grundkurset er at introduce-
re nye bestyrelsesmedlemmer til relevante kompetenceomrader og forpligtelser som med-
lem af bestyrelsen i et penge- eller kreditinstitut eller et forsikringsselskab. Malet er, at be-
styrelsesmedlemmet ved at gennemfgre grundkurset opnar en basal faglig viden inden for
relevante kompetenceomrader og er sig bevidst om sit ansvar som medlem af bestyrelsen.

'L 73 af 14. november 2014, aimindelige bemaerkninger pkt. 2.3. og specielle bemaerkninger til § 1, nr. 6.



Pa laengere sigt er det forventningen, at grundkurset farer til, at det samlede generelle
kompetenceniveau i bestyrelserne i de omfattede virksomheder hgjnes.

Det fglger endvidere af forarbejderne, at grundkurset som minimum skal indeholde under-
visning inden for falgende kompetenceomrader: Bestyrelsens opgaver og ansvar, de lov-
givningsmeaessige rammer for indretning af et pengeinstitut, realkreditinstitut eller forsik-
ringsselskab, herunder ledelsesbekendtgarelserne for de enkelte virksomhedstyper og
arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion, krav til risikostyring, de forskellige risikoty-
per, herunder kreditrisici, operationelle risici, markedsrisici, krav til compliancefunktionen,
solvens og likviditetskrav, reassurance, regnskab og revision.

Der stilles ikke krav om, at bestyrelsesmedlemmet skal besta en prgve, men alene at be-
styrelsesmedlemmet skal gennemfare det kompetencegivende grundkursus.

Finanstilsynet kan undtage et bestyrelsesmedlem fra kravet om gennemfgrelse af et
grundkursus, hvis medlemmets viden, faglige kompetence og erfaring ma anses for til-
straekkelig.

1.3.  Fagudvalget vedrerende grundkursus for bestyrelsesmedlemmer

| forbindelse med vedtagelsen af kravet om grundkursus for bestyrelsesmedlemmer i pen-
ge- og realkreditinstitutter og forsikringsselskaber blev det fundet hensigtsmeessigt at over-
lade det til et fagudvalg, sammensat af medlemmer med savel praktisk som teoretisk erfa-
ring med bestyrelsesarbejde, at udarbejde forslag til rammerne for kurset. Det fglger sale-
des af bestemmelsens forarbejder, at Finanstilsynet skal nedseette et fagudvalg, der skal
foresla og definere de veesentligste kompetenceomrader for et bestyrelsesmedlem i de
omfattede finansielle virksomheder og komme med forslag til det konkrete indhold af
grundkurset og kriterier for at undtage et bestyrelsesmedlem fra at gennemfgre grundkur-
set.

Finanstilsynet nedsatte pa den baggrund fagudvalget vedrgrende grundkursus for bestyrel-
sesmedlemmer den 13. april 2015.

Fagudvalget har ifglge sit kommissorium til opgave at:

i Foresla og definere de veesentlige kompetenceomrader for medlemmer af be-
styrelsen i henholdsvis penge- og realkreditinstitutter og forsikringsselskaber.
Fagudvalget skal komme med konkrete forslag til, hvilke kompetenceomrader
hvert af de to grundkursusforlgb som minimum skal indeholde undervisning i,
og hvad det ma forventes, at undervisning inden for de pagaeldende kompeten-
ceomrader indeholder. Fagudvalget bedes endvidere overveje, hvilket forstael-
sesniveau bestyrelsesmedlemmerne ma forventes at opna inden for de enkelte
kompetenceomrader, og hvordan det af bestyrelsesmedlemmerne opnaede vi-
densniveau kan omseettes til praktik i forhold til den overordnede ledelse og sty-
ring af virksomheden.

ii. Foresla hvilke krav, der skal stilles til grundkursets form, herunder varigheden
af kursusforlgbet, og om der skal veere krav om bestyrelsesmedlemmernes fy-



siske tilstedevaerelse pa grundkurset, eller om grundkurset eventuelt vil kunne
gennemfgres helt eller delvist via f.eks. e-learning. Fagudvalget bedes endvide-
re overveje, hvorvidt der bar stilles krav om, at undervisningen skal veere delvist
case-baseret med henblik pa at sikre, at bestyrelsesmedlemmerne deltager ak-
tivt i undervisningen.

iii. Overveje og komme med forslag til regler for godkendelse af rammer og ind-
hold af grundkurser rettet mod medlemmer af bestyrelsen i de tre typer virk-
somheder. Fagudvalget skal i den forbindelse foresla, hvilke kriterier der skal
indgd i Finanstilsynets vurdering af en kursusudbyders anmodning om godken-
delse af et grundkursus, som gnskes udbudt til medlemmer af bestyrelsen i de
pageeldende virksomheder.

iv. Foresla hvilke kriterier, der skal tilleegges veegt ved Finanstilsynets vurdering af,
om et bestyrelsesmedlem kan undtages fra kravet om at gennemfgre grundkur-
set helt eller delvist, herunder i tilfeelde hvor det pagaeldende bestyrelsesmed-
lem tidligere har gennemfart grundkurset.

1.4. Fagudvalgets medlemmer og processen for fagudvalgets arbejde

Fagudvalget har bestaet af to medlemmer med teoretisk baggrund og otte medlemmer med
praktisk erfaring med bestyrelsesarbejde, udpeget efter indstilling fra brancheorganisatio-
nerne, samt Finanstilsynet.

Fagudvalgets sammenseetning:

e Thomas Brenge, vicedirektar, Finanstilsynet (formand)

e Jesper Lau Hansen, professor, dr. jur., Kgbenhavns Universitet, Center for Er-
hvervsret

e Ken Bechmann, professor, Ph.D., CBS Department of Finance

e Frederik Bjgrn, underdirektar i Danske Bank A/S’ bestyrelsessekretariat, indstillet af
Finansradet

e Torben H. Nielsen, tidl. nationalbankdirektgr, bestyrelsesformand i Sydbank A/S,
indstillet af Regionale Bankers Forening

e |lvan Christiansen, tidl. direktar i Sparekassen Thy, indstillet af Lokale Pengeinstitut-
ter

e Merete Eldrup, adm. direktar i TV2/Danmark A/S, medlem af bestyrelsen i Nykredit
Realkredit A/S, indstillet af Realkreditradet

e Kim Andersen, direktgr i Audio Consult ApS, medlem af bestyrelsen i Realkredit
Danmark A/S, indstillet af Realkreditforeningen

e Anne Christina Skjgnnemand, underdirektagr i Topdanmark A/S, medlem af besty-
relsen i Topdanmark Livsforsikring A/S, indstillet af Forsikring & Pension

e Kaj Damgaard, bestyrelsesformand i Vestjylland Forsikring, indstillet af Forsikring &
Pension

e Peter Melchior, medlem af bestyrelsen i Laegernes Pensionskasse, indstillet af For-
sikring & Pension



Finanstilsynet har varetaget sekretariatsbetjeningen af fagudvalget. Sekretariatet har be-
stdet af vicekontorchef Rigmor Ansdal.

Fagudvalget har afholdt ni mgder. Fagudvalgets medlemmer har forud for mgderne modta-
get opleeg for hvert enkelt kompetenceomrade med henblik pa draftelse pa madet. De rele-
vante brancheorganisationer har lgbende modtaget mgdematerialet til orientering og har
henimod slutningen af processen endvidere haft mulighed for at kommentere pa fagudval-
gets arbejde pa et mgde. Formandsskabet har endvidere afholdt mgder med en reekke
udbydere af bestyrelsesuddannelser med henblik pa at inddrage deres erfaringer med un-
dervisning af bestyrelsesmedlemmer i den finansielle sektor i arbejdet med fastleeggelsen
af rammerne for grundkurset.

Fagudvalgets forslag er samlet neervaerende rapport, som afslutter fagudvalgets arbejde.

2. Sammenfatning

En bestyrelse udggr det gverste ledelsesorgan i en virksomhed og har det endelige ansvar
for dennes drift. En bestyrelse skal dels varetage den overordnede og strategiske ledelse
af virksomheden med henblik pa veerdiskabelse og dels drive virksomheden forsvarligt og i
overensstemmelse med geeldende lovgivning. For savel finansielle virksomheder som an-
dre typer af virksomheder geelder, at man blandt bestyrelsens vigtigste opgaver finder fast-
laeggelsen af virksomhedens strategiske mal og forretningsmodel, anseettelsen af en kom-
petent direktion og afleeggelsen af en retvisende arsrapport.

Drift af penge- og realkreditinstitutter og forsikringsselskaber er kendetegnet ved at veere
underlagt et omfattende regelsaet. Som konsekvens heraf har en bestyrelse for et penge-
eller realkreditinstitut eller et forsikringsselskab en lang raekke forpligtelser og opgaver,
udover de krav, der falger af de selskabsretlige regler. Der stilles derfor hgje krav til kom-
petenceniveauet i en bestyrelse i disse virksomheder, og ethvert bestyrelsesmedlem bgr
veere sig bevidst om det ansvar, der fglger med bestyrelseshvervet. Pa den ene side funge-
rer en bestyrelse som et kollektiv, og det enkelte bestyrelsesmedlem skal ikke kunne lgse
bestyrelsens opgaver alene. P& den anden side skal et bestyrelsesmedlem have kendskab
til de omrader, der er ngdvendige for varetagelsen af bestyrelsens opgaver pa et niveau, sa
medlemmet aktivt kan deltage i bestyrelsens arbejde. Kravet om gennemfgrelse af et
grundkursus skal sikre, at alle bestyrelsesmedlemmer opnar en basal faglig viden om drift
af finansiel virksomhed til gavn for bade bestyrelsesmedlemmet og virksomheden — og pa
lzengere sigt den finansielle stabilitet i form af endnu mere ansvarlig og effektiv drift af virk-
somhederne.

Fagudvalget har fastlagt, hvilke kompetenceomrader inden for den finansielle regulering,
der bgr indga i et grundkursus for henholdsvis et bestyrelsesmedlem i et penge- eller real-
kreditinstitut og et forsikringsselskab. Fagudvalget har herudover fastlagt, hvilke krav der
bar stilles til undervisningen i de enkelte kompetenceomrader, og opstillet en reekke lee-
ringsmal.

Fagudvalget har lagt veegt pd, at det lovpligtige krav er gennemfgrelse af et grundkursus,
hvis formal er at introducere deltagerne til de pligter og funktioner, der som falge af finan-
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siel regulering skal varetages som bestyrelsesmedlem i et penge- eller realkreditinstitut
eller et forsikringsselskab. Grundkursets sigte er, at bestyrelsesmedlemmet opnar en basal
faglig viden inden for kompetenceomrader af seerlig betydning for finansiel virksomhed.
Det betyder, at fagudvalgets forslag til grundkursus ikke indeholder undervisning i emner af
f.eks. almindelig selskabsretlig karakter. Grundkurset er derudover et generelt kursus rettet
mod den virksomhedstype, som bestyrelsesmedlemmet er indtradt i bestyrelsen for. Som
folge heraf kan et bestyrelsesmedlems gennemfgrelse af grundkurset i forbindelse med
indtreeden i bestyrelsen ikke sta alene, men kan efter behov skulle suppleres med kompe-
tenceudvikling tilpasset den konkrete virksomheds forretningsmodel og organisation. Her-
udover skal virksomheden sikre, at bestyrelsesmedlemmet bliver introduceret til virksom-
heden og lgbende modtager efteruddannelse, f.eks. ved beslutning om endring af virk-
somhedens forretningsmodel eller ny regulering.

Det er fagudvalgets anbefaling, at man ved fastlaeggelsen af rammerne for grundkurset har
fokus pa bestyrelsesmedlemmets opnaelse af leeringsmalene frem for den naermere tilrette-
laeggelse af selve grundkurset. Et kursusforlgb kan sammenszettes pa forskellig vis, og det
bar overlades til udbyderne at tilretteleegge grundkurset pa den made, de vurderer, vil vaere
bedst egnet til, at bestyrelsesmedlemmer kan opna leeringsmalene. Fagudvalget har derfor
lagt veegt pa at indbygge en hgj grad af fleksibilitet i forslagene til rammerne for udbyder-
nes tilrettelaeggelse af grundkurser og Finanstilsynets godkendelse af disse kurser.

Kravet om gennemfarelse af et grundkursus som betingelse for at varetage et bestyrelses-
hverv i en virksomhed er unikt for penge- og realkreditinstitutter og forsikringsselskaber.
Grundkursets succes vil afhaenge af den veerdi, som kurset tilfgrer bestyrelsesmedlemmer
og virksomheder. Fagudvalget finder derfor, at det er vigtigt, at Finanstilsynet Igbende til-
passer bekendtggrelsens krav til grundkurser baseret pa bestyrelsesmedlemmernes, virk-
somhedernes og kursusudbydernes erfaringer med grundkurset.

3. Beskrivelse af geeldende ret

Den finansielle lovgivning stiller en raekke krav til ledelsen i finansielle virksomheder, her-
under til medlemmer af bestyrelsen i penge- og realkreditinstitutter og forsikringsselskaber.
Der geelder sdledes bade individuelle krav til bestyrelsesmedlemmet og kollektive krav til
bestyrelsen, men der har ikke tidligere veeret et egentligt uddannelseskrav i den finansielle
lovgivning®.

3.1. Det individuelle egnethedskrav

Det fglger af lov om finansiel virksomhed®, at medlemmer af bestyrelsen i penge- og real-
kreditinstitutter og forsikringsselskaber til enhver tid skal have tilstreekkelig viden, faglig
kompetence og erfaring til at kunne udgve hvervet som bestyrelsesmedlem i virksomhe-
den. Den pékreevede viden, faglige kompetence og erfaring kan veere opnaet ved savel
teoretisk uddannelse som ved relevant praktisk erfaring.

% Den finansielle virksomhed er forpligtet til at afszette de ressourcer, der er ngdvendige for at sikre tilstraekkelige mulig-
heder for introduktions- og efteruddannelseskurser til bestyrelsesmedlemmer, jf. § 71, stk. 1, nr. 10, i lov om finansiel
virksomhed.

% § 64 i lov om finansiel virksomhed.



Kravene til viden, faglige kompetencer og erfaring er samlet set udtryk for bestyrelsesmed-
lemmets egnethed. Som en del af egnethedsvurderingen indgar ogsa en vurdering af, om
bestyrelsesmedlemmet ma anses for at have tilstreekkelig tid til at varetage sit hverv som
bestyrelsesmedlem®. Derudover gaelder et haederlighedskrav i form af krav om et godt om-
dgmme og krav til tidligere udvist adfeerd.

Et bestyrelsesmedlem skal i forbindelse med indtreeden i bestyrelsen udfylde et oplys-
ningsskema og oplyse om uddannelse, tidligere og nuveerende anseettelsesforhold, besty-
relsesposter og hverv inden og uden for den finansielle sektor. Oplysningerne indgar i Fi-
nanstilsynets vurdering af bestyrelsesmedlemmets viden, faglige kompetence og erfaring,
samt ved vurderingen af, om den pageeldende kan afsaette den ngdvendige tid til vareta-
gelse af bestyrelsesposten. | Finanstilsynets vurdering indgar, om den pagaeldende har en
relevant uddannelse, relevant tidligere anseettelse inden for den finansielle sektor og/eller
ledelseserfaring.

Der er ikke krav om, at et bestyrelsesmedlem skal have erfaring fra den finansielle sektor
eller seerlig indsigt i finansielle virksomheders forhold, idet anden relevant erfaring eller
indsigt i forhold relevante for virksomhedens forretningsmodel kan veere tilstraekkelig. De
gvrige bestyrelsesmedlemmers kompetencer inddrages ikke i forbindelse med vurderingen
af et bestyrelsesmedlems egnethed, idet det er en individuel vurdering af det pagaeldende
bestyrelsesmedlem. | praksis tages der ved egnethedsvurderingen af bl.a. medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer og bestyrelsesmedlemmer i forsikringsselskaber, der er
tvaergdende pensionskasser®, hgjde for, at de pageeldende kan vaere valgt pa baggrund af
andre hensyn end indsigt i finansielle forhold.

Kravene til det enkelte bestyrelsesmedlem er proportionelle med starrelsen og kompleksi-
teten af virksomheden, hvilket medfgrer, at kravene til det enkelte bestyrelsesmedlems
viden, kompetencer og erfaring, samt den tid, der kan anses at veere forngden for at vare-
tage hvervet, er skaerpede for store og komplekse virksomheder.

Et bestyrelsesmedlem skal herudover Igbende leve op til egnetheds- og haederlighedskra-
vene og har pligt til at informere Finanstilsynet, hvis der indtreeder forhold, der kan have
betydning herfor.

3.2.  Det kollektive kompetencekrav

De kollektive krav til bestyrelsen i penge- og realkreditinstitutter og forsikringsselskaber
folger af lov om finansiel virksomhed®. Bestyrelsen har herefter en saerskilt pligt til at sikre,
at dens medlemmer har tilstreekkelig kollektiv viden, faglig kompetence og erfaring til at
kunne forsta virksomhedens aktiviteter og de risici, der er forbundet hermed.

“ § 64 a i lov om finansiel virksomhed. For et bestyrelsesmedlem i et systemisk vigtigt finansielt institut geelder endvidere
et loft over antallet af ledelsesposter, som bestyrelsesmedlemmet samlet ma& besidde, jf. § 313 i lov om finansiel virk-
somhed.

® Jf. § 115, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed.

®§ 70, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed.



Bestyrelsen er som det gverste ledelsesorgan i virksomheden overordnet ansvarlig for virk-
somhedens drift. Det er bestyrelsens hovedopgave at fastleegge de overordnede og strate-
giske rammer for virksomheden og dens aktiviteter. Det indebeerer, at bestyrelsen skal be-
slutte virksomhedens forretningsmodel, herunder vurdere virksomhedens risikoprofil og
kapitalgrundlag. P& baggrund heraf skal bestyrelsen vedtage relevante politikker pa de
vaesentlige omrader samt fastseette skriftlige retningslinjer for direktionens arbejde. Besty-
relsen skal pa baggrund af den fastlagte risikoprofil, politikker og retningslinjer fare tilsyn
med direktionens opgavevaretagelse. Bestyrelsens opgaver fglger dels direkte af lov om
finansiel virksomhed og dels af bl.a. ledelsesbekendtggrelsen for henholdsvis pengeinsti-
tutter’ og forsikringsselskaber® (herefter samlet ledelsesbekendtggrelserne og hver for sig
ledelsesbekendtggrelsen).

For at bestyrelsen kan varetage sin funktion pa forsvarlig vis, er det afggrende, at bestyrel-
sen samlet besidder de ngdvendige kompetencer.

Det kompetenceniveau, bestyrelsen som minimum skal besidde, indebaerer f.eks., at den
som kollektiv skal veere i stand til at udfordre direktionen, herunder stille relevante spargs-
mal og forholde sig kritisk til svarene.

Finanstilsynet udsendte den 4. juli 2012 tre vejledninger til evaluering af bestyrelsens viden
og erfaring rettet mod henholdsvis kreditinstitutter, livsforsikringsselskaber og tveergaende
pensionskasser og skadesforsikringsselskaber. | vejledningerne beskrives Finanstilsynets
forventninger til bestyrelsesarbejdet og bestyrelsens evaluering af de kollektive kompeten-
cer. Evalueringen skal tage udgangspunkt i bestyrelsens beskrivelse af virksomhedens
forretningsmodel og de risici, der er knyttet til denne. Pa baggrund heraf skal bestyrelsen
forholde sig til, hvilkke kompetencer der er ngdvendige for at handtere virksomhedes risici
og sikre en forsvarlig drift af virksomheden. P& baggrund af de enkelte bestyrelsesmed-
lemmers kompetencer skal bestyrelsen vurdere, om der samlet mangler kompetencer i
bestyrelsen, og hvordan de eventuelt manglende kompetencer tilvejebringes, eller om for-
retningsmodellen eventuelt bar tilpasses. Ogsa her geelder der et proportionalitetsprincip,
saledes at jo mere kompleks forretningsmodellen er, jo starre krav stilles der til bestyrel-
sens kompetencer.

3.3. Kravet om grundkursus - et tillaeg til bestyrelsesmedlemmets kompeten-
cer

Grundkurset skal gennemfgres af det enkelte bestyrelsesmedlem i penge- og realkreditin-
stitutter og forsikringsselskaber med henblik pa at hgjne det kollektive generelle kompeten-
ceniveau i bestyrelserne. De enkelte bestyrelsesmedlemmer skal som hidtil veere egnede
pa individuel basis ved indtreeden i bestyrelsen. Grundkurset skal sikre, at bestyrelsesmed-
lemmet bliver introduceret til hvervet og opnar en basal faglig viden inden for de for virk-
somhedstypen relevante kompetenceomrader. Det kollektive kompetencekrav geelder
uaendret, ligesom virksomhederne som hidtil er forpligtet at sikre, at bestyrelsesmedlemmet

" Bekendtgarelse nr. 1321 af 25. november 2015 om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl.
8 Bekendtgarelse nr. 1723 af 16. december 2015 om ledelse og styring af forsikringsselskaber og tvaergéende pensi-
onskasser.
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har adgang til introduktionskurser ved indtreeden i bestyrelsen og Igbende efteruddannel-
seskurser.

Det er saledes ikke med grundkurset tilsigtet at flytte ansvaret fra bestyrelsen som kollektiv
til det enkelte bestyrelsesmedlem. Bestyrelsen fungerer som et kollektivt organ, men udgg-
res af individuelle medlemmer, der tilsammen forventes at besidde de ngdvendige kompe-
tencer til at drive virksomheden forsvarligt. Det enkelte bestyrelsesmedlem behgver ikke
besidde alle kompetencer til fulde, men skal have et sadant kendskab til de kompetencer,
der er ngdvendige for den samlede bestyrelse, til at medlemmet aktivt kan deltage i besty-
relsens arbejde og lgbende vurdere, om bestyrelsens udgvelse af sine opgaver er forsvar-
lig, herunder ved selvevaluering bidrage til, at bestyrelsen til enhver tid har de ngdvendige
kompetencer.

4. Kompetenceomrader

4.1.  Fastleggelse af kompetenceomrader

Et kompetenceomrade er et fagomrade eller emne, der er sa relevant for varetagelsen af
hvervet som bestyrelsesmedlem i et penge- eller realkreditinstitut eller et forsikringssel-
skab, at der bar stilles krav om, at bestyrelsesmedlemmet har kendskab til fagomradet eller
emnet samt et vist forstaelsesniveau for at kunne lgfte sin opgave som bestyrelsesmedliem
i virksomheden. Hvilken grad af kendskab og hvilket forstaelsesniveau, der er tilstraekkeligt
for det enkelte bestyrelsesmedlem, afthaenger dels af, hvori den konkrete opgave inden for
kompetenceomradet bestar, og dels af den virksomhed, som bestyrelsesmedlemmet er
med til at lede.

Fagudvalget har drgftet, hvor virksomhedsspecifik undervisningen i et kompetenceomrade
bar veere, herunder om undervisningen kan veere feelles for bestyrelsesmedlemmer i pen-
ge- og realkreditinstitutter og forsikringsselskaber. De overordnede rammer for bestyrel-
sens arbejde er i stort omfang feelles for penge- og realkreditinstitutter og forsikringsselska-
ber, men udmgntningen af rammerne kan i praksis veere forskellig. Det specifikke regel-
grundlag for forsikringsselskaber kan variere afhaengigt af, om der er tale om et gruppe 1-
eller et gruppe 2-forsikringsselskab, og om der er tale om et livs- eller et skadesforsikrings-
selskab. Tilsvarende geelder der pa visse omrader forskellige regler for penge- og realkre-
ditinstitutter.

Fordelen ved et grundkursus, hvor indholdet er malrettet bestyrelsesmedlemmer fra en
specifik virksomhedstype, er, at undervisningen kan tage udgangspunkt i det relevante
regelgrundlag og det bestyrelsesarbejde, der konkret er forbundet med virksomhedstypen.
Herved undgas ogsa, at bestyrelsesmedlemmet bliver palagt at afsaette tid til at gennemfga-
re et grundkursus, hvoraf dele ikke er relevant for den pageeldendes bestyrelsesarbejde.

Fordelen ved et grundkursus rettet mod en bredere kreds af bestyrelsesmedlemmer kan
veere, at undervisningen i hgjere grad ma forventes at have fokus pa, hvad reglerne sgger
at sikre fremfor detailindholdet af reglerne. En mere blandet deltagerkreds kan derudover
abne op for erfaringsudveksling pa tveers af brancherne. Undervisning i regler, som ikke er
relevante for varetagelsen af bestyrelsesmedlemmets hverv, kan pa den anden side fore-
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komme uhensigtsmaessigt, henset til de maengder af information der typisk vil tilga et nyt
bestyrelsesmedlem fra virksomheden.

Grundkursets formal er at introducere nye bestyrelsesmedlemmer til relevante kompeten-
ceomrader og pligter som bestyrelsesmedlem i et penge- eller realkreditinstitut eller et for-
sikringsselskab. Fagudvalget finder derfor, at rammerne for grundkurset bar have fokus pa
opnaelse af kompetencer frem for den naermere tilrettelaeggelse af grundkurset, som bar
overlades til kursusudbyderne.

Fagudvalget har pa den baggrund udvalgt en reekke kompetenceomrader, som fagudvalget
anbefaler, skal indga i grundkurset for hver enkelt virksomhedstype. Da kursusforlgbet er et
grundkursus, forventes undervisningen i kompetenceomraderne at tage udgangspunkt i
tilegnelsen af den finansielle regulering, der danner rammen for kompetenceomradet. Den-
ne viden skal sammen med en forstaelse af hensynet bag regelsaettet ggre bestyrelses-
medlemmet i stand til at anvende den opndede kompetence aktivt i bestyrelsesarbejdet.

Ved fastlaeggelsen af kompetenceomraderne har fagudvalget taget udgangspunkt i den
finansielle regulering, der er knyttet til varetagelsen af hvervet som bestyrelsesmedlem i et
penge- eller realkreditinstitut eller et forsikringsselskab. Undervisning i emner af almindelig
selskabsretlig karakter som f.eks. strategiarbejde, regler for bgrsnoterede virksomheder og
grundlzeggende regnskabsforstaelse, forudseaettes kendt eller tilegnet af bestyrelsesmed-
lemmet pa anden made. Undervisning heri indgar derfor ikke i fagudvalgets forslag til kom-
petenceomrader.

De pakraevede kompetenceomrader er mindstekrav, og det vil sdledes veere op til de enkel-
te kursusudbydere, hvorvidt man derudover vil undervise i emner, som ikke udger et kom-
petenceomrade inden for grundkurset, f.eks. om krav til indretning af virksomhed som veer-
dipapirhandler eller koncernforhold.

Dette vil ggre det muligt for kursusudbydere at tilretteleegge undervisningen, sa grundkur-
set rettes mod bestyrelsesmedlemmer fra én virksomhedstype eller fra forskellige virksom-
hedstyper, nar blot der pa grundkurset undervises i de obligatoriske kompetenceomrader
malrettet bestyrelsesmedlemmer fra de virksomhedstyper, der er repreesenteret pa grund-
kurset. Det vil saledes vaere et krav, at indholdet af undervisningen i de enkelte kompeten-
ceomrader tilrettelaegges efter de virksomhedstyper, hvor deltagerne er bestyrelsesmed-
lemmer. Deltager f.eks. bestyrelsesmedlemmer fra bade skades- og livsforsikringsselska-
ber i grundkurset, forudseettes undervisningen i de enkelte kompetenceomrader saledes
malrettet begge typer virksomhed. P4 samme made forventes et grundkursus rettet mod
bestyrelsesmedlemmer i mindre pengeinstitutter ikke at indeholde undervisning i f.eks. brug
af interne modeller. Det star den enkelte kursusudbyder frit for at malrette grundkurser til
bestyrelsesmedlemmer fra en bestemt virksomhedstype.
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41.1. Kompetenceomrader for et bestyrelsesmedlem i et penge- eller realkredit-
institut

Fagudvalget anbefaler, at falgende kompetenceomrader indgar i grundkurset for et besty-
relsesmedlem i et penge- eller realkreditinstitut:

Kompetenceomrade Pengeinstitut Realkreditinstitut
Al | Rammerne for bestyrelsens arbejde ® ®
A2 | Rammerne for indretning af virksomheden ® ®
A3 | Operationel risiko ° ®
A4 | Hvidvaskforebyggelse ® ®
A5 |1t ° °
A6 | Finansiel rapportering og revision ® °®
A7 | Kredit ° °®
A8 | Markedsrisiko * °
A9 | Kapitalkrav ® ®
A10 | Likviditet * °
All | Tilsynsdiamanten for pengeinstitutter ®
Al12 | Tilsynsdiamanten og de seerlige rammer ®

for realkreditinstitutter

4.1.2. Kompetenceomrader for et bestyrelsesmedlem i et forsikringsselskab

Fagudvalget anbefaler, at falgende kompetenceomrader indgar i grundkurset for et besty-
relsesmedlem i et forsikringsselskab:

Kompetenceomrade Livsforsikring Skadesforsikring
B1 | Rammerne for bestyrelsens arbejde ® ®
B2 | Rammerne for indretning af virksomheden ® °®
B3 | Operationel risiko ® °®
B4 | Hvidvaskforebyggelse °
B5 | It ° °®
B6 | Finansiel rapportering og revision ° °
B7 | Investeringsomradet og prudent person- ® ®
princippet
B8 | Betryggende grundlag og rimelig behand- °
ling af forsikringstagerne
B9 | Kapitalgrundlag* ° °®
B10 | Solvens- og minimumskapitalkrav* ® °®
B11 | Vurdering af egen risiko og solvens* ® °®
B12 | Henseettelser for livsforsikringsselskaber* °
B13 | Hensaettelser for skadesforsikringsselska- ®
ber*
B14 | De seerlige rammer for gruppe 2- ® ®
forsikringsselskaber**

*Grundkursus | kompetenceomraderne B9-B13 omfatter alene bestyrelsesmedlemmer i gruppe 1-forsikringsselskaber.

** Grundkursus i kompetenceomradet B14 omfatter alene bestyrelsesmedlemmer i gruppe 2-forsikringsselskaber.
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Fagudvalget har drgftet indholdet af grundkursus for bestyrelsesmedlemmer i gruppe 2-
forsikringsselskaber, da regelgrundlaget for disse selskaber fra den 1. januar 2016 pa visse
omrader adskiller sig fra regelgrundlaget for gruppe 1-forsikringsselskaber. Gruppe 2-
forsikringsselskaberne udgar pa nuveerende tidspunkt relativt fa skadesforsikringsselska-
ber. Fagudvalget finder som udgangspunkt ikke, at bestyrelsesmedlemmer bgr palaegges
at gennemfgre undervisning i kompetenceomrader, som ikke er relevante for den pageel-
dendes bestyrelsesarbejde. Pa flere omrader er hensynene bag regelsaettene imidlertid
sammenfaldende, og det kan ikke afvises, at et bestyrelsesmedlem i et gruppe 2-
forsikringsselskab — afheengig af tilrettelseggelsen af undervisningen — vil kunne drage nytte
af undervisning i kompetenceomraderne, uanset at indholdet heraf er rettet mod bestyrel-
sesmedlemmer i gruppe 1-forsikringsselskaber. Fagudvalget anbefaler pa den baggrund, at
det overlades til bestyrelsesmedlemmerne i gruppe 2-forsikringsselskaberne at veelge,
hvorvidt de pageeldende gnsker at gennemfgre grundkursus i kompetenceomraderne B9-
B13, der er rettet mod gruppe 1-forsikringsselskaber, eller B14, som er de saerlige rammer
for gruppe 2-forsikringsselskaber.

4.2.  Generelle overvejelser om undervisningsindhold og leeringsmal

Fagudvalget har drgftet hvert enkelt kompetenceomrade med henblik pa at fastleegge dels
undervisningsindholdet og dels leeringsmalene for det enkelte bestyrelsesmedlem. Fagud-
valget finder det derudover vigtigt at beskrive, hvilke hensyn de regelseet, der udger ram-
men for kompetenceomradet, sgger at sikre. Fagudvalget finder det saledes vaesentligt, at
undervisningen i det pagaeldende kompetenceomrade bidrager til en forstaelse af, i hvilken
kontekst reglerne indgar.

Fagudvalget har for hvert af kompetenceomraderne ngje overvejet, hvilket forstaelsesni-
veau der kan forventes af bestyrelsesmedlemmet efter at have gennemfart undervisning i
et kompetenceomrade, da dette har betydning for det undervisningsniveau, der skal krae-
ves af kursusudbyderne.

Et bestyrelsesmedlem skal have et vist kompetenceniveau for overhovedet at kunne sidde i
bestyrelsen i et penge- eller realkreditinstitut eller et forsikringsselskab, men det pakreeve-
de niveau vil variere afhaengigt af virksomhedens stgrrelse og kompleksitet. Det er ikke et
krav, at man har erfaring fra den finansielle sektor, og bestyrelsesmedlemmets kompeten-
cer kan saledes besta af erfaring med drift af en anden type virksomhed, som er relevant
for den finansielle virksomheds forretningsmodel, eller kendskab til lokale forhold. En raek-
ke bestyrelsesmedlemmer vil p& den anden side veere valgt til bestyrelsen som fglge af en
omfattende viden om og/eller erfaring med finansielle forhold, eller som fglge af seerlige
kompetencer inden for et afgreenset finansielt omrade.

Det er fagudvalgets vurdering, at det ikke er muligt at tilretteleegge et grundkursus, som er
malrettet bade det mindre erfarne og det meget erfarne bestyrelsesmedlem. P& baggrund
af formuleringen af § 64 b i lov om finansiel virksomhed og bestemmelsens forarbejder er
det endvidere fagudvalgets opfattelse, at grundkursets sigte er det mindre erfarne bestyrel-
sesmedlem.
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Ved fastleeggelsen af laeringsmalene har fagudvalget saledes lagt veegt pa, at det lovpligti-
ge krav, jf. 8 64 b i lov om finansiel virksomhed, er gennemfgrelse af et grundkursus, og at
det fglger af bemaerkningerne til bestemmelsen, at grundkursets formal er at introducere
medlemmer af bestyrelsen i de omfattede finansielle virksomheder til de pligter og funktio-
ner, der skal varetages som bestyrelsesmedlem, og at alle medlemmer af bestyrelsen op-
nar en basal faglig viden inden for hvert enkelt kompetenceomrade. Grundkurset skal her-
udover sikre, at alle medlemmer af bestyrelsen er bevidste om deres ansvar inden for de
fastsatte kompetenceomrader, og at det samlede generelle kompetenceniveau i bestyrel-
sen hgjnes.

Indholdet af grundkurset retter sig derfor overvejende mod bestyrelsesmedlemmer, som
har begraenset viden om finansielle forhold, eller som alene besidder specifik viden om
enkelte forhold af finansiel karakter.

En reekke bestyrelsesmedlemmer vil allerede veere bekendt med de pligter og funktioner,
der skal varetages som bestyrelsesmedlem, og leve op til leeringsmalene for de enkelte
kompetenceomrader. Det ma derfor forventes, at de meget erfarne bestyrelsesmedlemmer
vil anmode om dispensation fra gennemfgrelse af grundkurset. Der henvises til fagudval-
gets overvejelser om dispensationsadgangen under afsnit 6.

Som beskrevet under afsnit 3.3. er det ikke hensigten med grundkurset at eendre ansvars-
fordelingen mellem bestyrelsen og det enkelte bestyrelsesmedlem. Bestyrelsen skal fortsat
fungere som et kollektivt organ, hvor bestyrelsesmedlemmerne tilsammen skal besidde de
ngdvendige kompetencer til at drive virksomheden forsvarligt. Det betyder, at det enkelte
medlem ikke skal beere hele ansvaret pa egne skuldre, men skal kunne lgfte sin del af an-
svaret sammen med den @gvrige bestyrelse. Bestyrelsesmedlemmets individuelle ansvar
bestar saledes i at medvirke aktivt i det kollektive bestyrelsesarbejde, men der vil ogsa vae-
re forhold, som det enkelte medlem skal kunne handtere pa egen hand.

Det er afspejlet i fastlaeggelsen af leeringsmalene for kompetenceomraderne, om bestyrel-
sesmedlemmet efter at have gennemfgrt undervisningen i det pagaeldende kompetence-
omrade forventes at kunne varetage en opgave alene, eller om bestyrelsesmedlemmet
forventes at kunne medvirke til at lgfte opgaven sammen med den gvrige bestyrelse.

Fagudvalget finder det vigtigt at understrege, at et bestyrelsesmedlems gennemfarelse af
et grundkursus ved indtreeden i bestyrelsen ikke kan sta alene. Et bestyrelsesmedlems
kompetencer bgr altid ses i forhold til den konkrete virksomheds forretningsmodel og orga-
nisation. Den finansielle regulering tilpasses herudover Igbende, og ny regulering kommer
til. Den viden, som er opnaet ved gennemfarelse af et grundkursus, kan derfor pa relativt
kort tid vise sig at veere utilstraekkelig. Savel bestyrelsesmedlemmet som virksomheden er
fortsat forpligtet til at sikre, at bestyrelsesmedlemmet bliver grundigt introduceret til virk-
somheden og Igbende ajourfgrer sin viden om finansielle forhold ved f.eks. efteruddannel-
se.

4.3. Overvejelser om de enkelte kompetenceomrader

Nedenfor faglger for hvert kompetenceomrade en introduktion af fagomradet eller emnet.
Introduktionen beskriver i hvilken kontekst de regler, der danner grundlag for kompetence-
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omradet, indgar. Herefter fglger fagudvalgets forslag til undervisningsindhold og leerings-
mal.

Hensigten med fagudvalgets fastleeggelse af leeringsmal for de enkelte kompetenceomra-
der er, at rapportens beskrivelse af leeringsmalene skal bidrage til en forstaelse af, hvilket
kompetenceniveau et bestyrelsesmedlem som minimum skal n& gennem undervisningen.
Fastleeggelse af laeringsmal ger det herudover muligt at opdele kompetenceomraderne i
mindre delkompetenceomrader og dellzeringsmal, hvor dette kan vaere relevant.

| beskrivelsen af laeringsmalene indgar eksempler pa, hvordan et bestyrelsesmedlem for-
ventes at kunne anvende det opndede kompetenceniveau i sit bestyrelsesarbejde. En be-
skrivelse af, hvordan et bestyrelsesmedlem pa baggrund af undervisning i et kompetence-
omrade forventes at indga i bestyrelsesarbejdet, er imidlertid ikke et malbart leeringsmal, og
det er ikke hensigten, at en kursusudbyder skal male opfyldelsen af de enkelte elementer i
laeringsmalene hos bestyrelsesmedlemmerne efter undervisningen. Beskrivelsen af lae-
ringsmalene i afsnit 4.3. adskiller sig pa den baggrund fra fagudvalgets forslag til leerings-
mal i bekendtgarelsen, jf. rapportens bilag A.

Raekkefglgen af grundkursets kompetenceomrader fglger strukturen i oversigterne under
afsnit 4.1. Beskrivelsen af de farste seks kompetenceomrader er saledes feelles for penge-
og reakreditinstitutter og forsikringsselskaber. Herefter fglger en beskrivelse af seks kom-
petenceomrader relateret til penge- og realkreditinstitutvirksomhed, og dernaest af otte
kompetenceomrader relateret til forsikringsselskaber.

4.3.1. Rammerne for bestyrelsens arbejde (kompetenceomrade A1 og B1)

Bestyrelsen udggr det gverste ledelsesorgan i den virksomhed, der danner den organisato-
riske ramme for den finansielle virksomhed. Bestyrelsen fungerer som et kollektivt organ,
men udggres af individuelle medlemmer, der tiisammen forventes at besidde den ngdven-
dige kompetence til at drive virksomheden forsvarligt. Det enkelte bestyrelsesmedlem be-
hever ikke selv besidde alle kompetencer til fulde, men skal have et sadant kendskab til de
kompetencer, der er ngdvendige for den samlede bestyrelse, at medlemmet aktivt kan del-
tage i bestyrelsens arbejde. Bestyrelsesmedlemmet skal lsbende kunne vurdere, om besty-
relsens udgvelse af sine opgaver er forsvarlig, herunder ved selvevaluering bidrage til, at
bestyrelsen stedse har de ngdvendige kompetencer.

Det overordnede formdl med bestemmelserne om bestyrelsens opgaver og ansvar er, at
disse krav sammen med den gvrige regulering af virksomheden skal bidrage til at sikre en
ansvarlig og effektiv drift af virksomheden og dermed er med til at reducere risikoen for, at
virksomheden kommer i problemer.

Undervisningsindhold

Undervisning i kompetenceomradet forventes at have fokus pa det kollektive bestyrelses-
ansvar og bestyrelsesmedlemmets individuelle ansvar. Undervisningen forventes at seette
rammerne for bestyrelsens arbejde ved at beskrive dels de relevante eksterne aktgrer i
form af f.eks. Finanstilsynet, de europeaeiske tilsynsmyndigheder og brancheorganisationer-
ne, og dels de lovgivningsmeessige rammer i form af dansk og EU-baseret lovgivning.
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Herudover skal et grundkursus i kompetenceomradet indeholde undervisning inden for:

1. Bestyrelsens opgaver som beskrevet i bl.a. 8 70 i lov om finansiel virksomhed
og kapitel 2 i ledelsesbekendtggrelserne

2. Bestyrelsens udfgrelse af sin tilsynsfunktion, herunder arbejdsdelingen mellem
bestyrelse og direktion

3. Krav til ledelsesrapportering

4. Krav til evaluering af bestyrelsens sammenseetning, jf. 8 70, stk. 4 i lov om fi-
nansiel virksomhed

5. Krav til tilretteleeggelsen af arbejdet i bestyrelsen, jf. henholdsvis ledelsesbe-
kendtgarelsens bilag 6 eller 5

Leeringsmal

Efter gennemfarelse af grundkursus i dette kompetenceomrade forventes et bestyrelses-
medlem at veere bevidst om det ansvar, som pahviler henholdsvis bestyrelsen og bestyrel-
sesmedlemmet. Bestyrelsesmedlemmet skal have kendskab til den finansielle sektors ak-
tgrer og de lovgivningsmaessige rammer, herunder at den for virksomheden relevante lov-
givning kan veere at finde i EU-retsakter, som er umiddelbart geeldende i Danmark. Besty-
relsesmedlemmet bgr saledes have kendskab til, at finansielle forhold kan vaere reguleret
af bade dansk lovgivning og i forordninger og bindende tekniske standarder.

Bestyrelsesmedlemmet skal derudover have kendskab til bestyrelsens opgaver med den
overordnede og strategiske ledelse af en virksomhed, herunder fastleeggelse og udvikling
af forretningsmodel, vurdering af risikoprofil samt vedtagelse af og tilsyn med politikker.
Bestyrelsesmedlemmet forventes at have kendskab til hvilke parametre, der skal indga ved
fastleeggelse af en virksomheds forretningsmodel, og hvordan de vaesentligste risici for-
bundet med en forretningsmodel identificeres og kvantificeres. Bestyrelsesmedlemmet for-
ventes at have forstaelse for sammenhaengen mellem en virksomheds risikoprofil og sty-
ring af virksomheden i form af fastleeggelse af politikker og retningslinjer til direktionen.
Bestyrelsesmedlemmet forventes endvidere at have tilstraekkelig forstaelse for virksom-
hedstypens aktiviteter og de hermed forbundne risici til at medvirke til at give modspil til
direktionens forslag om nye markeder, produkter eller lignende.

Bestyrelsesmedlemmet skal herudover have kendskab til arbejdsdelingen mellem bestyrel-
se og direktion, herunder forstaelse af direktionens opgaver og ansvar som beskrevet i bl.a.
ledelsesbekendtggrelserne kapitel 3, krav til fastleeggelse af politik for aflgnning samt fast-
leeggelse af og tilsyn med retningslinjer til direktionen. Bestyrelsesmedlemmet forventes at
have tilstraekkelig kendskab til direktionens arbejde til at kunne give modspil til en direktion,
herunder udfordre direktionen ved at stille spgrgsmal og forholde sig kritisk til svarene. Be-
styrelsesmedlemmet forventes derudover at kunne pase direktionens arbejde og medvirke
til at sikre kontrol med overholdelsen af de af bestyrelsen fastsatte politikker og retningslin-
jer til direktionen samt at have kendskab til lovgivningens krav om aflgnningspolitik.

Bestyrelsesmedlemmet skal endvidere have kendskab til kravene til ledelsesrapportering i
§ 70, stk. 2, nr. 4, i lov om finansiel virksomhed og ledelsesbekendtggrelserne § 10/ § 11.

Bestyrelsesmedlemmet forventes at kunne medvirke til fastlaeggelsen af niveauet for virk-
somhedens ledelsesrapportering, herunder typen, meengden og frekvensen af rapporterin-
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gen. | den forbindelse forventes bestyrelsesmedlemmet ogsa lgbende at kunne medvirke til
at vurdere, om rapporteringen til bestyrelsen er retvisende og daekkende med henblik pa at
sikre, at bestyrelsen kan varetage sine opgaver betryggende.

Endelig skal bestyrelsesmedlemmet have kendskab til bestyrelsens pligt til lsbende at eva-
luere bestyrelsens sammensaetning, herunder de samlede kompetencer og kvalifikationer
set i forhold til virksomhedens forretningsmodel og de hermed forbundne risici, jf. § 70, stk.
4, i lov om finansiel virksomhed og de dertil hgrende vejledninger. Bestyrelsesmedlemmet
forventes at have forstaelse for samspillet mellem en virksomheds forretningsmodel, risici
og de ngdvendige kompetencer i bestyrelsen. Denne forstaelse skal gare bestyrelsesmed-
lemmet i stand til at bidrage til bestyrelsens selvevaluering, der skal afdeekke eventuelle
manglende kompetencer i bestyrelsen, og i den forbindelse medvirke til at treeffe de ngd-
vendige foranstaltninger til afhjeelpning heraf. Bestyrelsesmedlemmet skal lgbende vurde-
re, hvilke kompetencer der bgr indga i bestyrelsens kompetenceprofil, og veere opmaerk-
som pa behovet for en fornyet evaluering af kompetenceprofilen, safremt afggrende forhold
aendrer sig, f.eks. forretningsmodellen, virksomhedsstrukturen eller samfundsforhold i @v-
rigt. Ved et bestyrelsesmedlems udtraeden bgr bestyrelsesmedlemmet kunne medvirke til
en evaluering af, hvordan bestyrelsen fortsat kan opfylde kompetenceprofilen.

Til slut skal bestyrelsesmedlemmet have kendskab til kravene til tilrettelaeggelsen af besty-
relsens arbejde som beskrevet i bilag 6 /5 i ledelsesbekendtggrelserne, herunder seerligt
om nedseettelse af udvalg og habilitetsregler samt brug af arbejdsgange og procedurer i
form af forretningsorden, arshjul mv. Bestyrelsesmedlemmet forventes at kunne medvirke
til udformningen af bestyrelsens forretningsorden, herunder kunne forholde sig til indholdet
og kunne vurdere behovet for aendring heraf. Hvert bestyrelsesmedlem forventes at have
kendskab til virksomhedens beslutningsprocedurer, tilretteleeggelse af arbejdet ved forret-
ningsorden og arshjul, og at kunne rejse indsigelse mod overtraedelsen af disse. Bestyrel-
sesmedlemmet forventes herudover at kunne indgd i bestyrelsens vurdering af behovet for
nedseettelse af udvalg og ansvarsfordelingen mellem eventuelle udvalg og den samlede
bestyrelse. Endelig skal bestyrelsesmedlemmet at have kendskab til almindelige habilitets-
regler og forebyggelse af interessekonflikter.

4.3.2. Rammerne for indretning af virksomheden (kompetenceomrade A2 og B2)

Bestyrelsen har som det gverste ledelsesorgan det overordnede ansvar for, at virksomhe-
den er indrettet forsvarligt og i overensstemmelse med lovens krav til finansiel virksomhed.
Indretning af virksomheden varetages normalt af direktionen i forstaelse med bestyrelsen
og efter retningslinjer godkendt af denne.

Bestyrelsen skal saledes angive til direktionen, efter hvilke overordnede principper virk-
somheden skal indrettes med henblik p& at holde risici pa et for bestyrelsen acceptabelt
niveau og have en betryggende risikostyring.

Bestyrelsen skal derudover fgre tilsyn med direktionens varetagelse af sine opgaver pa

betryggende méade og i overensstemmelse med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte poli-
tikker og retningslinjerne til direktionen.
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4.3.2.1. Rammerne for indretning af penge- og realkreditinstitutter (kompe-
tenceomrade A2)

Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet forudszettes at tage udgangspunkt i ledelsesbe-
kendtgarelsen og skal indeholde undervisning inden for:

Ledelsesbekendtggrelsens opbygning, herunder proportionalitetsprincippet i § 2
Direktionens opgaver og ansvar, jf. ledelsesbekendtgarelsen kapitel 3

Krav til organisation og ansvarsfordeling, jf. ledelsesbekendtggrelsen kapitel 3
Risikostyring, jf. ledelsesbekendtgarelsen § 16 og bilag 7

Compliance, jf. ledelsesbekendtggrelsen § 17

Intern revision, jf. kapitel 3 i bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i fi-
nansielle virksomheder m.v. samt finansielle koncerner

7. Intern rapportering, jf. ledelsesbekendtggrelsen 88 21 og 22

R e

Leeringsmal

Efter gennemfarelse af grundkursus i dette kompetenceomrade forventes bestyrelsesmed-
lemmet at have opnaet et grundlaeggende kendskab til de lovgivningsmaessige krav til et
penge- eller realkreditinstituts indretning og risikostyring, og om hvordan risici, der falger af
den organisatoriske indretning, kan pavirke virksomheden.

Bestyrelsesmedlemmet skal have kendskab til kravene til et penge- eller realkreditinstituts
risikostyringsfunktion og risikoansvarlige samt de interne kontrolfunktioner, og samspillet
mellem bestyrelsen og funktionerne. Bestyrelsesmedlemmet bgr have overordnet kend-
skab til funktionernes opgaver og ansvar samt kravene til funktionernes rapportering.

Bestyrelsesmedlemmet skal have kendskab til funktionsadskillelse, forebyggelse og hand-
tering af interessekonflikter og krav til rapportering samt have opnaet en forstaelse for
samspillet mellem en virksomheds indretning og styringen af virksomheden.

Bestyrelsesmedlemmet ma pa den baggrund forventes at kunne medvirke til bestyrelsens
arbejde med at fastleegge de overordnede principper og anvisninger til direktionen, som en
virksomhed skal indrettes efter med henblik pa at holde risici pa et betryggende niveau.

Bestyrelsesmedlemmet ma herudover forventes at kunne bidrage til bestyrelsens lgbende,
overordnede vurdering af, om en virksomheds organisation, systemer og procedurer un-
derstatter, at virksomheden drives betryggende. Heri ligger bl.a., at virksomhedens risici
holdes inden for de rammer, der er besluttet af bestyrelsen, og at organisationens opbyg-
ning ikke hindrer retvisende og deekkende ledelsesrapportering.

Endelig méa bestyrelsesmedlemmet forventes at kunne medvirke til at identificere eventuelle

svagheder i en organisation, herunder veere opmaerksom pa eventuelle kompenserende
foranstaltninger i virksomheden og de risici, der matte veere forbundet hermed.
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43.2.2.  Rammerne for indretning af forsikringsselskaber (kompetenceomrade
B2)

Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet forudseettes at tage udgangspunkt i ledelsesbe-
kendtgarelsen og solvens lI-forordningen® og skal indeholde undervisning inden for:

1. Ledelsesbhekendtggrelsens opbygning, herunder proportionalitetsprincippet og
samspillet med solvens ll-forordningen

2. Direktionens opgaver og ansvar, jf. ledelsesbekendtggrelsens kapitel 3

3. Forsikringsmaessige risici, jf. ledelsesbekendtggrelsen bilag 1

4. Krav til organisation og ansvarsfordeling, jf. bl.a. ledelsesbekendtggrelsens ka-
pitel 4

5. Ngglefunktioner, jf. ledelsesbekendtggrelsens kapitel 6 og bilag 6-9, og den an-
svarshavende aktuar, jf. bekendtggrelsen om ansvarshavende aktuar

6. Intern revision, jf. kapitel 3 i bekendtggrelse om revisionens gennemfarelse i fi-
nansielle virksomheder m.v. samt finansielle koncerner

7. Intern rapportering, jf. bl.a. 88 24-26 i ledelsesbekendtggrelsen

Leeringsmal

Efter gennemfarelse af grundkursus i dette kompetenceomrade forventes bestyrelsesmed-
lemmet at have opnaet et grundlaeggende kendskab til de lovgivningsmaessige krav til et
forsikringsselskabs indretning og risikostyring, og om hvordan risici, der falger af den orga-
nisatoriske indretning, kan pavirke et forsikringsselskab.

Bestyrelsesmedlemmet skal have kendskab til de forskellige typer af forsikringsmaessige
risici'®, herunder reassurancerisici og biometriske risici. Bestyrelsesmedlemmet forventes
pa den baggrund at have forstaelse for, hvilke veesentlige forsikringsmaessige risici et for-
sikringsselskab kan veere eksponeret over for. Bestyrelsesmedlemmet forventes at have
tilstreekkeligt kendskab til bestyrelsens forpligtelse til at udarbejde en politik for de forsik-
ringsmaessige risici, som et forsikringsselskab ma patage sig, de overordnede krav til ind-
holdet af politikken og de seerlige krav til bestyrelsens retningslinjer til direktionen pa forsik-
ringsrisikoomradet samt kravene til rapportering til at kunne medvirke til at lgse en besty-
relses opgaver pa omradet.

Bestyrelsesmedlemmet skal have kendskab til kravene til et forsikringsselskabs ledelses-
system, herunder seerligt kravene til et effektivt risikostyringssystem og et effektivt internt
kontrolsystem, og samspillet mellem bestyrelsen og funktionerne. Bestyrelsesmedlemmet
bar have overordnet kendskab til ngglefunktionernes opgaver og ansvar samt kravene til
funktionernes rapportering. Bestyrelsesmedlemmet bgr have kendskab til pligten til at ud-
pege en nggleperson, som er ansvarlig for den enkelte ngglefunktion, kravet om ansvars-
havende aktuar, jf. kompetenceomrade B8 (afsnit 4.3.13.) og reglerne for outsourcing af
ngglefunktioner.

® Kommissionens delegerede forordning (EU) 2015/35 af 10. oktober 2014 om supplerende regler til Europa-
Parlamentets og Radets direktiv 2009/138/EF om adgang til og udgvelse af forsikrings- og genforsikringsvirksomhed
(Solvens II).

' Operationelle risici og markedsrisici indgar under henholdsvis kompetenceomréde B3 (afsnit 4.3.3.) og B7 (afsnit
4.3.12).
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Bestyrelsesmedlemmet skal have kendskab til funktionsadskillelse, forebyggelse og hand-
tering af interessekonflikter og krav til rapportering samt have opnaet en forstaelse for
samspillet mellem et forsikringsselskabs indretning og styringen af selskabet.

Bestyrelsesmedlemmet ma forventes at kunne medvirke til bestyrelsens arbejde med at
fastleegge de overordnede principper og anvisninger til direktionen, som et forsikringssel-
skab skal indrettes efter med henblik pa at holde risici pa et betryggende niveau.

Bestyrelsesmedlemmet ma herudover forventes at kunne bidrage til bestyrelsens lgbende,
overordnede vurdering af, om et forsikringsselskabs organisation, systemer og procedurer
understatter, at selskabet drives betryggende. Heri ligger bl.a., at forsikringsselskabets
risici holdes inden for de rammer, der er besluttet af bestyrelsen, og at organisationens
opbygning ikke hindrer retvisende og daekkende ledelsesrapportering.

Endelig ma bestyrelsesmedlemmet forventes at kunne medvirke til at identificere eventuelle
svagheder i organisationen, herunder veere opmeerksom pa eventuelle kompenserende
foranstaltninger i et forsikringsselskab og de risici, der matte veere forbundet hermed.

4.3.3. Operationel risiko (kompetenceomrade A3 og B3)

Ved operationel risiko forstas risiko for tab som felge af uhensigtsmaessige eller mangelful-
de interne procedurer, menneskelige fejl og systemmaessige fejl eller som falge af eksterne
begivenheder, herunder juridiske risici. Omdgmmerisiko og strategiske risici anses ikke for
operationelle risici, men skal, i det omfang det er relevant, behandles efter de samme prin-
cipper som operationelle risici.

Formalet med ledelsesbekendtgarelsernes krav pa omradet for operationel risiko er at sik-
re, at virksomheden forholder sig til, hvilke vaesentlige operationelle risici virksomheden er
eksponeret overfor og i sin indretning tager hgjde herfor med henblik pd at mindske virk-
somhedens risiko for tab. Reglerne skal ogsa sikre, at bestyrelsen er i stand til Igbende at
overvage de til direktionen angivne retningslinjer via rapportering til bestyrelsen.

Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning inden for:

1. Bestyrelsens opgaver i henhold til lov om finansiel virksomhed og ledelsesbe-
kendtgarelsernes bilag 3 vedrgrende operationel risiko

2. Bestyrelsens udfarelse af sin tilsynsfunktion pa omradet for operationel risiko

3. Bestyrelsens opgaver vedrgrende krav til rapportering

Laeringsmal

Efter gennemfarelse af grundkursus i dette kompetenceomrade forventes et bestyrelses-
medlem at have kendskab til omradet for operationel risiko, jf. ledelsesbekendtgarelserne
bilag 3. Bestyrelsesmedlemmet forventes pa den baggrund at kunne forsta, hvilke veesent-
lige operationelle risici et penge- eller realkreditinstitut eller et forsikringsselskab er ekspo-
neret overfor og til pa den baggrund at kunne medvirke til at tage de overordnede beslut-
ninger om virksomhedens indretning.
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Mere konkret forventes det, at bestyrelsesmedlemmet har kendskab til:

e Huvilke heendelsestyper der henregnes til operationel risiko

e Hvordan operationelle tabsheendelser kategoriseres

e Kendetegnene ved penge- og realkreditinstitutters eller forsikringsselskabers for-
retningsmodel, aktiviteter og organisering med henblik pa at kunne identificere hvil-
ke veesentlige typer af operationelle risici, en virksomhed er eksponeret overfor,
herunder hzendelser der opstar med lav sandsynlighed, men med store tab til fglge

e Overordnede metoder til hvordan en virksomhed kan minimere operationel risiko

Bestyrelsesmedlemmet forventes desuden at kunne medvirke til at fastleegge en virksom-
heds gnskede risikoprofil i politikken for operationel risiko og de naermere rammer for be-
styrelsens retningslinjer til direktionen.

Bestyrelsesmedlemmet forventes derudover at kunne medvirke til at pase direktionens
arbejde og kontrollere overholdelsen af de af bestyrelsen fastsatte politikker og retningslin-
jer pa omradet for operationel risiko.

4.3.4. Hvidvaskforebyggelse (kompetenceomrade A4 og B4)

Hvidvaskreguleringen skal medvirke til bekeempelse af kriminalitet, herunder terrorisme,
ved at begreense mulighederne for misbrug af det finansielle system til hvidvask af penge
og finansiering af terrorisme, og ved at lette politiets efterforskning af kriminalitet, herunder
terrorisme.

Det overordnede ansvar for, at virksomheden overholder reglerne pa hvidvaskomradet,
pahviler bestyrelsen. Det er bestyrelsens pligt at sikre, at der i viksomheden foreligger en
risikostyringspolitik pa hvidvaskomradet. Bestyrelsen skal herudover pa baggrund af den
konkrete virksomheds risikovurdering sikre, at virksomhedens daglige ledelse har imple-
menteret tilstreekkelige foranstaltninger til at imgdega de risici, der er identificeret i virk-
somhedens risikovurdering. Endelig skal bestyrelsen pa baggrund af virksomhedens aktu-
elle risiko pa hvidvaskomradet vurdere i hvilket omfang, der er behov for bade periodisk og
ad hoc rapportering fra virksomhedens ledelse eller hvidvaskansvarlige, og lgbende fgre
tilsyn med tilstraekkeligheden af ledelsens handtering af omradet.

Undervisningsindhold

For at kunne varetage bestyrelsens forpligtelser er det ngdvendigt, at det enkelte bestyrel-
sesmedlem har et overordnet kendskab til de krav, der stilles til vicksomheden i medfar af
hvidvaskloven'. Et grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning inden
for:

1. Bestyrelsens opgave i forbindelse med en virksomheds risikovurdering og risikosty-
ring

2. Gennemgang af hvidvasklovens vaesentligste krav til en virksomheds foranstaltnin-
ger pa omradet, herunder

™ |ov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask af udbytte og finansiering af terrorisme.
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Risikovurdering og risikostyring

Uddannelses- og instruktionsprogrammer for medarbejdere
Kend din kunde-procedurer

Opmaerksomhedspligt

Overvagning af kundetransaktioner

Undersggelses- og noteringspligt — mistaenkelige transaktioner
Underretningspligt

EU-forordninger om finansielle sanktioner

S@ e o0 o

Leeringsmal

Efter gennemfarelse af grundkursus i dette kompetenceomrade forventes et bestyrelses-
medlem at have tilstraekkelig kendskab til hvidvaskomradet og hvidvasklovens krav til, at
bestyrelsesmedlemmet kan medvirke til at forholde sig til virksomhedens samlede risici pa
omradet, herunder vurdere hvorvidt virksomhedens politikker og implementerede foran-
staltninger formar at imgdega disse risici. Bestyrelsesmedlemmet bgr endvidere pa bag-
grund af den Igbende ledelsesrapportering kunne medvirke til at pase direktionens arbejde
og kontrollere overholdelsen af de af bestyrelsen fastsatte politikker og retningslinjer pa
omradet.

43.5. It (kompetenceomrade As og Bs)

Bestyrelsen er ansvarlig for virksomhedens it-anvendelse, herunder at der er etableret be-
tryggende kontrol- og sikringsforanstaltninger pa it-omradet. Derfor er det vigtigt, at de en-
kelte bestyrelsesmedlemmer har forstaelse for en reekke omrader af betydning for virksom-
hedens it-anvendelse.

It-risikovurderinger skal foretages lgbende og er forudsaetningen for at kunne vurdere virk-
somhedens risikoprofil pa it-omradet og i forleengelse heraf kunne danne grundlaget for
virksomhedens it-sikkerhedspolitik. Bestyrelsen skal veere i stand til at kunne vurdere,
hvorvidt virksomhedens risikoprofil og politikker samt retningslinjerne til direktionen er for-
svarlige i forhold til virksomhedens forretningsmaessige aktiviteter, organisation og ressour-
cer. Herunder skal det sikres, at it-risikovurderinger fremsendt til bestyrelsen er tilstraekke-
ligt detaljerede og dokumenterede, sdledes at disse giver et retvisende billede af, hvilke
vaesentlige risici virksomheden har identificeret i sin it-anvendelse, samt hvorledes disse pa
overordnet niveau er imgdegaet og accepteret.

| forleengelse heraf skal der udstikkes klare retningslinjer til direktionen, der sikrer, at der
gennemfgres tilstraekkelig og lgbende ledelsesopfalgning pa graden af efterlevelse af virk-
somhedens it-sikkerhedspolitik. Herunder skal de af virksomhedens outsourcede forret-
ningsaktiviteter, som bestyrelsen vurderer som veesentlige, inkluderes i den generelle it-
sikkerhedsstyring.

Bestyrelsen beslutter malsaetningen for virksomhedens beredskabsplanleegning. Bered-
skabet skal sikre, at virksomheden i tilfeelde af en katastrofesituation skal kunne genetable-
re sin drift i henhold til de af bestyrelsen besluttede malsaetninger. Et tilstraekkeligt bered-
skab forudseetter, at forretningsprocesserne samt de underliggende it-systemer er vurdere-
de og prioriterede samt, at der er sat et klart tidsmaessigt mal for genetablering af driften.
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Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning inden for falgende it-
emner:

1. It-sikkerhedsstyring og forventninger til rapportering samt ansvarsfordeling og for-
ventninger mellem direktion og bestyrelse i relation til processen i ledelsesbekendt-
garelserne

2. It-sikkerhedspolitik, formal, indhold og opbygning i henhold til virksomhedens risi-

koprofil, jf. henholdsvis ledelsesbekendtggrelsens bilag 5 eller 4

Beredskabsplanleegningens formal, malsaetninger og krav

4. Cyber-sikkerhed og sikringsforanstaltninger mod it-kriminalitet, herunder it-
sikkerhedsstrategier i relation til virksomhedens risici og it-sikkerhedsstyring

w

Leeringsmal

Efter gennemferelse af grundkursus i dette kompetenceomrade forventes et bestyrelses-
medlem at have kendskab til overordnede principper for it-sikkerhedsstyring, it-
sikkerhedspolitik, beredskabsplanleegning og cyber-sikkerhed og sikringsforanstaltninger
mod it-kriminalitet samt hvordan virksomheden sikrer tilstraekkeligheden af disse.

Bestyrelsesmedlemmet forventes pa den baggrund at kunne forholde sig til vaesentlige
forhold i relation til it-sikkerhed, herunder veere i stand til at indga i bestyrelsens draftelser
heraf samt at kunne medvirke til at stille spgrgsmal til direktionen og forholde sig til svare-
ne.

4.3.6. Finansiel rapportering og revision (kompetenceomrade A6 og B6)

Bestyrelsens opgaver i forbindelse med den finansielle rapportering bestar bl.a. i aflaeggel-
se af virksomhedens arsrapport, halvarsrapport og eventuelle delarsrapporter, herunder
erkleere at ars- og delarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav, at
ars- og delarsrapporten giver et retvisende billede af virksomheden, og at ledelsesberet-
ningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i virksomheden.

Bestyrelsen skal arligt tage stilling til, om virksomheden er omfattet af kravet om oprettelse
af et revisionsudvalg, eller om virksomheden gnsker at oprette et revisionsudvalg. Besty-
relsen skal endvidere beslutte, om revisionsudvalgets opgaver kan varetages af den sam-
lede bestyrelse.

Bestyrelsen skal indstille en revisor til valg pa generalforsamlingen. Denne indstilling skal
for virksomheder, der har revisionsudvalg, baseres pa en indstilling fra revisionsudvalget.
Revisor skal Igbende fare en protokol, hvor der redeggres for den udfgrte revision i arets
lzb, samt et arsprotokollat vedrgrende revisionen af arsregnskabet. Revisionsprotokollen vil
lgbende blive fremlagt pa bestyrelsesmgder, og bestyrelsen skal underskrive enhver proto-
koltilfgrsel.

Kravene til den finansielle rapportering, revisionsudvalget og den eksterne revision bidrager

alle til at sikre, at virksomhedens finansielle rapportering giver et retvisende og troveerdigt
billede af virksomheden til omverdenen.
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Bestyrelsen skal herudover tage stilling til, om virksomheden er omfattet af kravene om
oprettelse af en intern revision, eller om virksomheden under hensynstagen til virksomhe-
dens kompleksitet skal oprette en intern revision. Formalet med kravene om intern revision
er at give bestyrelsen en troveerdig gennemgang af virksomhedens interne kontrolmiljg, sa
eventuelle vaesentlige fejl og mangler heri opdages sa tidligt som muligt.

Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning inden for:

1. Bestyrelsens opgaver vedrgrende ars- og delarsrapporter, jf. lov om finansiel virk-
somhed kapitel 13 og de i medfgr heraf udstedte bekendtggrelser om finansielle
rapporter for kreditinstitutter henholdsvis forsikringsselskaber

2. Bestyrelsens opgaver i relation til et eventuelt revisionsudvalg, jf. bekendtggrelse
om revisionsudvalg i virksomheder samt koncerner, der er underlagt tilsyn af Fi-
nanstilsynet og evt. EU Kommissionens henstilling (2005/162/EF)

3. Bestyrelsens opgaver og ansvar i relation til den eksterne revision, jf. lov om finan-
siel virksomhed kapitel 13 samt bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i fi-
nansielle virksomheder m.v. og finansielle koncerner, revisorlovens 88 16, stk. 1 og
§8 20-21

4. Bestyrelsens opgaver i relation til den interne revision, jf. bekendtgarelse om revisi-
onens gennemfgrelse i finansielle virksomheder m.v. og finansielle koncerner, her-
under seerligt kapitel 3 og bilag 4 til bekendtggrelsen, samt lov om finansiel virk-
somhed § 199, stk. 10-11

Leeringsmal - Bestyrelsens opgaver vedragrende ars- og delarsrapporter

Efter gennemfarelse af grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have tilstraekkelig kendskab til de vaesentligste krav, der geelder vedrgrende
arsrapporten, og hvilke forhold i virksomheden der skal afspejles i arsrapporten, sa den
giver et retvisende billede af virksomheden og kan stgtte regnskabsbrugeren i dennes gko-
nomiske beslutningstagen, til at bestyrelsesmedlemmet kan medvirke til at lgfte bestyrel-
sens opgaver pa omradet.

Mere konkret forventes det, at bestyrelsesmedlemmet har kendskab til:

e Formalet med afleeggelsen af arsrapporten

e Hvilke grundlaeggende forudsaetninger, der skal veere opfyldt for, at arsregnskabet
og ledelsesberetningen kan give et retvisende billede af virksomheden og statte
regnskabsbrugeren i dennes gkonomiske beslutninger

e Hvilke elementer, der skal indga i arsrapporten, herunder krav til de enkelte de-
lelementer

e Indregning og maling af de vaesentligste regnskabsposter med henblik pa& at kunne
vurdere den anvendte regnskabspraksis

e Bestyrelsens opgaver i relation til halvarsrapporten og eventuelle delarsrapporter

e Bestyrelsens befgjelser i tilfeelde af, at et medlem er uenigt i den aflagte arsrapport
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Leeringsmal - Revisionsudvalg

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have kendskab til formalet med revisionsudvalget, samt hvilke opgaver revi-
sionsudvalget skal udfare.

Mere konkret forventes det, at bestyrelsesmedlemmet har kendskab til:

e Hvornar der er pligt til nedseettelse af revisionsudvalg, herunder hvilke overvejelser
en bestyrelse bgr ggre sig om nedseaettelse af revisionsudvalg

e Hvordan revisionsudvalg kan sammenseettes, herunder krav til det uafhaengige og
kyndige medlem

e Hvad de enkelte opgaver konkret indebaerer for revisionsudvalget og bestyrelsen

Leeringsmal - Bestyrelsens opgaver og ansvar i relation til den eksterne revision

Efter gennemferelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have kendskab til, hvad der er omfattet af den lovpligtige revision af ars-
regnskabet, og hvad en ekstern revision indebaerer for virksomheden. Herudover skal et
bestyrelsesmedlem have kendskab til, de forhold bestyrelsen seerligt skal vaere opmaerk-
som pa i revisors lgbende protokollater samt protokollatet vedrgrende arsregnskabet.

Mere konkret forventes det, at bestyrelsesmedlemmet har kendskab til:

e Formalet med den lovpligtige revision af arsregnskabet, og hvilke krav ekstern revi-
sor er underlagt

e Hvad en ekstern revision indebeaerer for virksomheden, herunder hvad ekstern revi-
sion reviderer ved sin revision af arsrapporten og ansvarsfordelingen mellem hen-
holdsvis bestyrelse og ekstern revision

e Huvilke krav, der er til indholdet af revisors protokollat vedrgrende arsregnskabet

e Hyvilke forhold i revisionsprotokollen, der skal veere seerligt fokus pa, herunder for-
behold, supplerende oplysninger og opsummering af bemaerkninger

Leeringsmal - Bestyrelsens opgaver i relation til den interne revision

Efter gennemferelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem have kendskab til, hvornar der er pligt til intern revision, hvad der er omfattet af
den interne revisions opgaver, og hvordan bestyrelsen kan anvende den interne revision.

Mere konkret forventes det, at bestyrelsesmedlemmet har kendskab til:

e Formalet med at have en intern revision, samt hvilke krav den interne revision er
underlagt

e Kendskab til den interne revisions arbejdsopgaver, saledes at det vil kunne vurde-
res, om den interne revision har de tilstreekkelige ressourcer og kompetence til at
udfgre opgaven

e Hvordan bestyrelsen kan anvende den interne revision

e Hvilke forhold i den interne revisors protokol der skal vaere sezerligt fokus p&, herun-
der forbehold, supplerende oplysninger og opsummering af bemaerkninger
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4.3.7. Kredit (kompetenceomrade A7)

Kreditrisiko udgar typisk den starste risiko for penge- og realkreditinstitutter, og forsvarlig
kreditstyring er afggrende for virksomhedens drift. Det er derfor vigtigt, at bestyrelsesmed-
lemmer har tilstraekkelig viden om kreditrisiko og styringen heraf.

Formalet med reglerne er saledes at sikre en betryggende styring af penge- og realkredit-
institutters kreditrisici. Rapporteringen til bestyrelsen skal bidrage til bestyrelsens grundlag
for at treeffe beslutninger om virksomhedens kreditrisici, herunder andringer i forretnings-
modellen, kreditpolitikken og retningslinjerne til direktionen. Rapporteringen skal ogsa bi-
drage til bestyrelsens grundlag for at vurdere, om direktionen lgser opgaverne pa kreditom-
radet tilfredsstillende. Rapporteringen skal vaere mest omfattende i store institutter, hvor
fokus er pa status og udviklingen over tid i portefgljernes risikobillede. Bestyrelsen vareta-
ger endvidere en vigtig funktion i forbindelse med gennemgangen af de veesentligste ek-
sponeringer. Denne gennemgang er seerlig vigtig for bestyrelsesmedlemmer i mindre insti-
tutter, mens det centrale for bestyrelsesmedlemmer i store institutter i hgjere grad er egen-
skaberne ved portefgljen og ikke de enkelte store eksponeringer.

Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning om bestyrelsens opga-
ver i relation til kreditrisici, herunder:

1. Bestyrelsens ansvar for og opgaver med kreditpolitikken, jf. 8 70 i lov om finansiel
virksomhed og 88 4-5 samt bilag 1, nr. 1-4, i ledelsesbekendtgarelsen

2. Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pa kreditomradet, jf. 88 6-7 samt bilag 1,
nr. 5-6, i ledelsesbekendtggrelsen

3. Bestyrelsens opgaver i forbindelse med indstillinger, som skal bevilges af bestyrel-
sen

4. Bestyrelsens arlige gennemgang af de vaesentligste eksponeringer, jf. bilag 1, nr. 7,
i ledelsesbekendtgarelsen

5. Nedskrivningsregler, jf. 88 51-54 samt bilag 10 i bekendtggrelse om finansielle rap-
porter for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber m.fl.

6. Tilsynsfunktionen/rapportering til bestyrelsen pa kreditomradet, jf. bilag 1, nr. 29-34,
i ledelsesbekendtgarelsen

Leeringsmal - Bestyrelsens ansvar for og opgaver med kreditpolitikken

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes bestyrel-
sesmedlemmet at have kendskab til, hvilke principper, der geelder for at kunne tage stilling
til den kreditrisikoprofil, bestyrelsen gnsker, et institut skal have. Det omfatter, hvad der
generelt adskiller gode og svage kunder (indtjening, likviditet, kapitalforhold, stillede sikker-
heder mv.).

Det omfatter endvidere stgrrelsen af enkelteksponeringer, herunder konsolidering af ek-

sponeringer med indbyrdes forbundne kunder og andre risikokoncentrationer, herunder
risikokoncentrationer pa brancher.
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Endvidere omfatter det kendskab til handtering af eventuelle afvigelser fra kreditpolitikken
samt overordnet kendskab til produkttyper, handtering af nadlidende eksponeringer, med-
arbejderes habilitet og interne kontrolsystemer.

Bestyrelsesmedlemmet forventes pa den baggrund at kunne medvirke til bestyrelsens fast-
laeggelse af et instituts kreditpolitik, herunder ogsa hvad et institut ikke skal beskaeftige sig
med.

Leeringsmal - Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pa kreditomradet

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes bestyrel-
sesmedlemmet at have kendskab til principper for fastleeggelse af direktionens bevillings-
befgjelser, herunder hvilke bevillinger, der kan henlaegges til direktionen, og hvilke, der ikke
kan. Bestyrelsesmedlemmet forventes pa den baggrund at kunne medvirke til bestyrelsens
fastleeggelse af, hvor store eksponeringer direktionen ma bevilge uden forudgaende fore-
leeggelse for bestyrelsen.

Leeringsmal — Indstillinger, som skal bevilges af bestyrelsen

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes bestyrel-
sesmedlemmet at kunne tage stilling til, om en for bestyrelsen forelagt indstilling opfylder
kravene for godkendelse af bevillinger, herunder krav i fastlagte politikker, samt kunne
medvirke til at vurdere, om en bevilling kan godkendes af bestyrelsen, i tilfeelde hvor indstil-
lingen afviger fra den fastlagte kreditpolitik.

Leeringsmal - Bestyrelsens arlige gennemgang af de vaesentligste eksponeringer

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes bestyrel-
sesmedlemmet at kunne tage stilling til den forelagte risikovurdering og strategi for ekspo-
neringerne og tage stilling til eventuelle foretagne nedskrivninger.

Leeringsmal - Nedskrivningsregler

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes bestyrel-
sesmedlemmet at have kendskab til de vigtigste principper for, hvornar der er indtruffet
objektiv indikation for vaerdiforringelse (OIV) pa udlan, og hvorledes individuelle eller grup-
pevise nedskrivninger foretages.

Leeringsmal - Tilsynsfunktionen/rapportering til bestyrelsen pa kreditomradet

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes bestyrel-
sesmedlemmet at kunne medvirke til at tage stilling til, om rapporteringen pa kreditomradet
er tilstraekkelig og det risikobillede, som rapporteringen giver.

4-3.8. Markedsrisiko (kompetenceomrade A8)

Ved markedsrisici forstas risikoen for tab som falge af udviklingen i rente-, valuta-, aktie-,
og ravarepriser, herunder risiko for tab pa aktiviteter med afledte finansielle instrumenter,
for eksempel optionsrisici. Renterisici omfatter blandt andet renterisici pa alle balance- og
ikke-balancefgrte poster, herunder ogsa pa fastforrentede ind- og udlan og fastforrentet
funding. Renterisici omfatter endvidere rentestrukturrisici, dvs. risiko for, at renterne udvik-
ler sig forskelligt i forskellige lgbetider.
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Formalet med kravene til markedsrisikoomradet i ledelsesbekendtggrelsen er at sikre, at
virksomheden ikke tager risici, som virksomheden ikke er i stand til at handtere kompeten-
ce- og ressourcemaessigt. Derudover skal kravene sikre, at de risici, virksomheden patager
sig, er i overensstemmelse med den af bestyrelsen besluttede forretningsmodel, aktiviteter
og fastlagte risikoprofil. Reglerne skal herudover sikre, at bestyrelsen er i stand til lgbende
at overvage de til direktionen angivne rammer via lgbende rapportering til bestyrelsen.

Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning inden for:

1. Bestyrelsens opgaver i henhold til lov om finansiel virksomhed og ledelsesbe-
kendtggrelsen vedrgrende markedstrisiko, jf. bilag 2

2. Bestyrelsens udfarelse af sin tilsynsfunktion pa markedsrisikoomradet

3. Bestyrelsens opgaver vedrgrende krav til rapportering

Leeringsmal

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette kompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have kendskab til markedsrisikoomradet, jf. ledelsesbekendtgarelsen. Besty-
relsesmedlemmet forventes pa den baggrund at have forstaelse for, hvilke vaesentlige mar-
kedsrisici en virksomhed kan veere eksponeret overfor. Bestyrelsesmedlemmet forventes
desuden at kunne medvirke til at omsaette risikoappetit til konkrete rammer og beslutninger.

Mere konkret forventes det, at bestyrelsesmedlemmet har kendskab til:

e Huvilke risikoelementer, der indgar i markedsrisiko (aktie-, valuta-, rdvare- og rente-
risiko), herunder forskellen mellem begrebet falsomhed (f.eks. hvad taber virksom-
heden, hvis renterne stiger med 1 pct.) og begrebet risiko (f.eks. at renterne godt
kan stige med mere end 1 pct.)

e Huvilke interne og eksterne forhold, der kan pavirke penge- og realkreditinstitutters
markedsrisici, eksempelvis hvordan en aendring i de korte renter pavirker renterisi-
koen for det pageeldende institut

e Hvordan markedsrisici overordnet kan styres, herunder hvordan det pagaeldende
institut nedbringer risikoen for tab pa prisudviklingen (afdaekning)

e Hvordan markedsrisici overordnet opgares, saledes at bestyrelsesmedlemmet har
mulighed for at gennemskue, hvilket niveau eksempelvis renterisikoen er for det
pageeldende institut

e Hvordan virksomhedens interne rammer for de forskellige risikoelementer fastseet-
tes samt hvilke og hvor detaljerede rammer, der som minimum forventes at blive
udmgntet i bestyrelsens retningslinjer til direktionen

e Hvilken rapportering, der som minimum forventes til bestyrelsen pa markedsrisiko-
omradet med henblik pa at bestyrelsen kan fglge udviklingen i virksomheden og
dens indtjening og risici

Bestyrelsesmedlemmet forventes pa baggrund heraf at kunne medvirke til fastlaeggelsen af
en virksomheds gnskede risikoprofil i markedsrisikopolitikken og de naermere rammer for
bestyrelsens retningslinjer til direktionen. Eksempelvis forventes bestyrelsesmedlemmet at
kunne medvirke til en vurdering af, om niveauet for befgjelserne til direktionen vedrgrende
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renterisiko stemmer overens med instituttets aktiviteter og den risiko, som bestyrelsen gn-
sker at tage i denne henseende.

Bestyrelsesmedlemmet forventes derudover at kunne medvirke til at pase direktionens
arbejde og kontrollere overholdelsen af de af bestyrelsen fastsatte politikker og retningslin-
jer pa& markedsrisikoomradet. Eksempelvis forventes bestyrelsesmedlemmet at kunne
medvirke til at forholde sig kritisk til rapportering om direktionens udnyttelse af befgjelse for
disponering af renterisiko og tage stilling til, om befgjelsen skal justeres.

4-3.9. Kapitalkrav (kompetenceomrade Ag)

Reguleringen af kapitalomradet skal sikre, at institutterne opbygger kapital i de gode tider,
som de kan teere pa i de darlige, sdledes at institutterne har tilstreekkeligt med kapital, nar
konjunkturerne vender. De seneste sendringer af kapitalkravsreglerne har bl.a. medfart
krav om mere og bedre kapital, som skal ggre penge- og realkreditinstitutter bedre i stand
til at absorbere tab uden at blive insolvente. Med aendringerne er ogsa introduceret en kapi-
talbevaringsbuffer og en kontracyklisk kapitalbuffer, der skal tilskynde, at institutterne op-
bygger ekstra kapital udover mindstekravene og til at opbygge kapital i opgangstider, som
instituttet kan taere pa i nedgangstider med henblik pa at undga, at institutterne skal hente
kapital pa markedet pa et vanskeligt tidspunkt.

Bestyrelsens overordnede opgave i forhold til kapitalreglerne er at sikre, at instituttet har et
tilstreekkeligt kapitalgrundlag og rader over interne procedurer til risikomaling og risikosty-
ring, sa bestyrelsen lgbende er i stand til at vurdere, om kapitalgrundlaget har en starrelse,
type og omfang, som er passende i forhold til instituttets samlede risici. | de tilfeelde, hvor et
institut ikke overholder sglje I-kravet, skal Finanstilsynet inddrage tilladelsen, og det pa-
geeldende institut ma derfor ikke laengere drive finansiel virksomhed.

Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning inden for:

1. Kapitalbehov, herunder risikoomrader (kreditrisiko, markedsrisiko og operationel
risiko), eksponeringsklasser inden for kreditrisiko og opggrelsesmetoder (IRB-
og SA-metoden), jf. tredje del, afsnit 2 — 4 i CRR"?

2. Sgijle I-kravet (de harde krav), herunder kapitalgrundlagskravet, Basel I-gulvet, jf.
tredje del, afsnit 1 og tiende del, afsnit 1 i CRR

3. De gvrige kapitalkrav (de blgde krav), herunder sglje ll-kravet samt bufferkrave-
ne, jf. § 124 og 88 125 til 125h lov om finansiel virksomhed

4. Kapitalgrundlaget, herunder definition af forskellige kapitaltyper, fradragsregler
samt regler i forbindelse med indfrielser og tilbagekgb, jf. anden del og tiende
del, afsnit 1 i CRR

5. Gearingsrisiko og overdreven gearing, jf. § 25 i ledelsesbekendtggrelsen

2 Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinsti-
tutter og investeringsselskaber og om aendring af forordning (EU) nr. 648/2012.
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Leeringsmal

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette kompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have kendskab til, hvilke risikoomrader og risikoklasser et instituts risikoek-
sponeringer er sammensat af, de anvendte metoder og hvordan de forskellige elementer
pavirker det samlede kapitalbehov. Bestyrelsesmedlemmet bgr have forstaelse for, hvor-
dan en konkret beslutning kan pavirke et instituts samlede kapitalbehov.

Bestyrelsesmedlemmet forventes at have kendskab til kapitalkravsreglerne, herunder hvil-
ke krav der gar sig geeldende for det pageeldende institut bade under sgjle | og de @vrige
kapitalkrav. Da det er bestyrelsens ansvar, at instituttet overholder disse krav er det cen-
tralt, at bestyrelsesmedlemmet har et mere detaljeret kendskab til disse regler samt kend-
skab til konsekvenserne ved manglende overholdelse af disse krav.

Bestyrelsesmedlemmet forventes at have kendskab til de opgaver, der pahviler bestyrelsen
ved et instituts fastseettelse af det individuelle solvensbehov. Bestyrelsesmedlemmet for-
ventes endvidere at have kendskab til de lovmaessige rammer, herunder et overordnet
kendskab til indberetnings- og offentliggarelsesforpligtelser.

Bestyrelsesmedlemmet forventes have kendskab til forskellen pa de forskellige kapitaltyper
og betydningen heraf samt betydningen af fradragsreglerne og reglerne om indfrielser og
tilbagekgb af kapital. Bestyrelsesmedlemmet bgr efterfglgende veere i stand til at medvirke
til en vurdering af, om kapitalgrundlaget er tilstraekkeligt til at deekke instituttets kapitalbe-
hov.

Bestyrelsesmedlemmet forventes endvidere at have kendskab til, hvad der forstas ved gea-
ring og overdreven gearingsrisiko, samt hvilke undtagelsesbestemmelser der er geeldende
pa omradet.

Samlet skal undervisning i kompetenceomradet give en forstdelse af sammenhaengene
mellem opgarelsen af risici, kapitalkrav og kapitalgrundlaget. Det er derfor ikke formalet at
gere bestyrelsesmedlemmet i stand til at kunne lave de tekniske beregninger, der skal til
for at kunne udregne f.eks. det individuelle solvensbehov.

4.3.10. Likviditet (kompetenceomrade A10)

Likviditetsrisici materialiserer sig sjaeldent, men kan have store effekter pa meget kort sigt.
Likviditetsrisici kan ogsa veere en tidlig indikator p& andre og mere alvorlige problemer i et
institut sdsom solvensproblemer, og derfor er det vigtigt at falge instituttets likviditetsforhold
lgbende. Et instituts likviditet kan eendre sig markant pa meget kort tid. Et institut ber derfor
kunne handle meget hurtigt, hvis der opstar likviditetsproblemer enten i instituttet selv eller
pa de finansielle markeder.

Handlekraften og evnen til at identificere sendringer i likviditetsrisici er starst, hvis alle vee-
sentlige parter i instituttet (relevante fagmedarbejdere, funktionsledere for forskellige fag-
omrader internt i instituttet, direktion og bestyrelse) har et grundleeggende kendskab til li-
kviditetsrisici og er bekendt med instituttets procedurer til handtering af sddanne problemer.
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Bestyrelsen saetter rammerne for de likviditetsrisici, som et institut kan patage sig i likvidi-
tetspolitikken. Bestyrelsen fastleegger derudover retningslinjerne til direktionen pa likvidi-
tetsomradet. Bestyrelsen skal Ilgbende modtage intern rapportering om likviditetsrisici og
forholde sig til disse risici pa bestyrelsesmgderne, drafte og godkende instituttets doku-
mentation af opggrelse og vurdering af likviditetsposition og likviditetsrisici mindst én gang
arligt.

Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning inden for:

1. Likviditetskrav, jf. LCR™ og §§ 152-153 i lov om finansiel virksomhed
2. Risikostyring af likviditets- og fundingricisi pa daglig basis, herunder
a. Ledelsesbekendtggrelsens krav, iseer kravene i bilag 4 om likviditet og
de omrader, bestyrelsen specifikt har ansvar for
b. Vejledning om risikostyring pa likviditetsomradet for penge- og realkre-
ditinstitutter, herunder proportionalitetsprincippet
3. Krav til rapportering samt opggrelse og vurdering af likviditetsposition og likvidi-
tetsrisici

Leeringsmal

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette kompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have kendskab til de elementer, der indgar i lovkravene, f.eks. sammensaet-
ningen af likvide aktiver og ind- og udgaende betalingsstramme. Bestyrelsesmedlemmet
forventes pa baggrund heraf at kunne indga i bestyrelsens vurdering af, om virksomheden
lever op til kravene i lovgivningen.

Bestyrelsesmedlemmet forventes ogsa at have kendskab til betydningen af likviditetsnggle-
tal fra ratingbureauer og brugen af finansielle markeder i den Igbende likviditetsstyring.

Bestyrelsens styring af likviditets- og fundingrisici sker primeert pa baggrund af instituttets
interne rapportering om likviditetsrisici og de interne procedurer for fremskaffelse af likvidi-
tet. Bestyrelsesmedlemmet forventes at fa kendskab til kravene til et instituts likviditetspoli-
tik og retningslinjerne til direktionen pa likviditetsomradet samt vaere bekendt med hvordan
krav i retningslinjer og politik omseettes til en Igbende intern rapportering fra direktionen til
bestyrelsen i et institut.

Bestyrelsesmedlemmet forventes derudover at have overordnet kendskab til kravene til
risikostyring, f.eks. en overordnet introduktion til likviditetsstresstests, da de gvrige elemen-
ter i risikostyringen pa likviditetsomradet typisk vil indga i rapporteringen til bestyrelsen. Et
bestyrelsesmedlem skal have tilstreekkeligt kendskab til likviditets- og fundingrisici til at
kunne indgd i bestyrelsens vurdering af, om den Igbende rapportering om likviditets- og
fundingrisici er retvisende og fyldestgarende.

3 Kommissionens delegerede forordning (EU) 2015/61 af 10. oktober 2014 om supplerende regler til forordning (EU)
nr. 575/2013 for s& vidt angar likviditetsdeekningskrav for kreditinstitutter.
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Bestyrelsesmedlemmet forventes endvidere at have overordnet kendskab til et instituts
forpligtelse til pa baggrund af risikostyringen at opgare og vurdere instituttets likviditetsposi-
tion og likviditetsrisici, og at kunne indgd i bestyrelsens drgftelse og godkendelse heraf.

Desuden forventes bestyrelsesmedlemmet at kunne medvirke til vurderingen af, om et in-
stituts procedurer for fremskaffelse af likviditet (f.eks. beredskabsplaner, genopretningspla-
ner, ngdprocedurer for hurtig sagsbehandling i bestyrelsen osv.) er tilstreekkelige, realisti-
ske, fyldestggrende og hensigtsmaessige.

4.3.11. Tilsynsdiamanterne og de serlige rammer for realkreditinstitutter (kom-
petenceomrade A1 og A12)

Finanstilsynet har p& baggrund af erfaringer fra den seneste finanskrise opstillet en raekke
pejlemaerker for, hvad der som udgangspunkt ma anses for virksomhed med forhgijet risiko
for henholdsvis pengeinstitutter og realkreditinstitutter, de sakaldte “tilsynsdiamanter”. Til-
synsdiamanterne er ikke fastsat ved lovgivning, men udtryk for en tilsynsmeessig praksis og
transparens om denne praksis.

Tilsynsdiamanten for pengeinstitutter (kompetenceomrade A11) blev indfert i 2010. Penge-
institutter, der kom i gkonomiske problemer under finanskrisen, havde en raekke feelles-
treek, idet de var karakteriseret ved en kraftig udlansvaekst i arene forud for krisen, saerligt
inden for ejendomsfinansiering, og betydelige tab pa fa store kunder. Nogle havde ogsa et
betydeligt indlansunderskud og baserede deres udlan pa markedsfunding, der viste sig
flygtig under krisen, jf. afsnit 4.3.10. om likviditet. Tilsynsdiamanten seetter pa den bag-
grund pejlemeerker og graenseveerdier for pengeinstitutters udlansveekst, ejendomsekspo-
neringers andel af udlansportefaljen, institutters likviditet og funding, og endelig et pejle-
maerke med tilhgrende greensevaerdi for pengeinstitutters store eksponeringer.

Et realkreditinstitut yder 1an med registreret pant i fast ejendom pa grundlag af udstedelse
af realkreditobligationer m.v. og har et begraenset virksomhedsomrade i forhold til et penge-
institut. Regelgrundlaget for penge- og realkreditinstitutter er i vidt omfang sammenfalden-
de, men der geelder pa enkelte omrader saerlige krav til realkreditinstitutter. Det saerlige
regelgrundlag for disse er kendetegnet ved at indeholde en hgj grad af detailregulering, der
har til formal at begraense institutternes risikoprofil. Realkreditinstitutter har som konse-
kvens af risikoprofilen deres egen tilsynsdiamant, som blev introduceret i 2014 og vil geelde
fra 2018/2020.

Tilsynsdiamanten for realkreditinstitutter opstiller fem risikoomrader med tilhgrende green-
seveerdier. Greenseveerdierne er fastsat, s de pa den ene side skal modvirke overdreven
risikotagning, og pa den anden side gare det muligt for sunde institutter at drive profitabel
virksomhed inden for pejlevaerkerne med henblik pa, at der fortsat ydes den ngdvendige
kredit til virksomheder og husholdninger.

Tilsynsdiamanten for realkreditinstitutter udggr sammen med lovgivningens seerlige krav til
realkreditinstitutter kompetenceomrade A12.
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Undervisningsindhold
Et grundkursus i et af disse kompetenceomrader skal indeholde undervisning inden for:

1. Samspillet mellem et instituts overordnede strategi/forretningsmodel og tilsyns-
diamantens fem pejlemaerker

2. Overordnet beskrivelse af mulige tilsynsmeessige reaktioner som fglge af over-
skridelse af tilsynsdiamantens greenseveerdier og virksomhedens Igbende offent-
ligggrelsesforpligtelse

Undervisning i de seerlige rammer for realkreditinstitutter (alene kompetenceomrade A12)
skal have fokus pa refinansiering, veerdianseettelsesreglerne og balanceprincippet. Under-
visningen bgr som udgangspunkt gennemgads i sammenhaeng med hovedemnet, dvs. at
undervisning i kompetenceomradet forventes gennemfgrt ved at

o likviditetsrisiko i balanceprincipperne, supplerende sikkerhed og refinansiering gen-
nemgas som en del af likviditetsomradet, jf. § 6 og 33 d i bekendtgarelse af lov om
realkreditlan og realkreditobligationer m.v., bekendtggrelse om obligationsudstedel-
se, balanceprincip og risikostyring samt bekendtggrelse om refinansiering af rente-
tilpasningslan (kompetenceomrade A10)

e veerdiansaettelse af fast ejendom gennemgas som del af kreditomradet, jf. bekendt-
garelse om veerdianseettelse af pant og lan i fast ejendom som stilles til sikkerhed
for udstedelse af seerligt deekkede realkreditobligationer og seerligt deekkede obliga-
tioner samt bekendtggrelse om realkreditinstitutters veerdiansaettelse og laneudma-
ling. (kompetenceomrade A7)

o de seerlige kapitalkrav til realkreditinstitutter gennemgas sammen med de generelle
kapitalkrav, jf. 88 124, 125i og 140 i lov om finansiel virksomhed (kompetenceom-
rade A9)

Leeringsmal

Efter gennemfarelse af et grundkursus i et af disse kompetenceomrader forventes et besty-
relsesmedlem at have forstaelse for samspillet mellem et instituts forretningsmodel, risici
og tilsynsdiamantens fem pejlemaerker. Bestyrelsesmedlemmet forventes herunder at have
tilstreekkelig kendskab til diamantens fem pejlemaerker til at forstd, hvordan et instituts akti-
viteter og de hermed forbundne risici kan pavirke instituttets nggletal for tilsynsdiamanten.
Denne forstaelse skal gare bestyrelsesmedlemmet i stand til at kunne medbvirke til at sikre,
at tilsynsdiamantens graenseveerdier ikke overskrides. Dette geelder seaerligt i forbindelse
med fastleeggelsen af et instituts overordnede rammer (bestyrelsesinstrukser, politiker,
retningslinjer og forretningsgange), men ogsa i forbindelse med vurdering af direktionens
forslag om nye markeder, produkter og lignende.

Bestyrelsesmedlemmet forventes endvidere at have overordnet kendskab til Finanstilsy-
nets muligheder for at meddele tilsynsmeessige reaktioner ved overskridelse af tilsynsdia-
manternes greenseveerdier samt instituttets forpligtelse til at offentliggare nagletalsvaerdier
pa de fem pejlemaerker.

De seerlige rammer for realkreditinstitutter forventes at indga som del af undervisningen i

de kompetenceomrader, der relaterer sig til emnet, og der er derfor ikke fastlagt selvstzen-
dige laeringsmal for disse.
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4.3.12. Investeringsomradet og prudent person-princippet (kompetenceomrade
B7)

Et forsikringsselskabs bestyrelse og direktion har ansvaret for, at selskabet lever op til pru-
dent person-princippet, der indebeerer, at selskabet skal investere aktiverne, sa forsikrings-
tagerens interesser varetages bedst muligt, samt at investeringernes lgbetid er tilpasset
forpligtelserne. Princippet skal saledes sikre, at selskabernes investeringsstrategi afspejler
de ydelser, som kunderne er stillet i udsigt.

Alle aktiver, og navnlig dem, der medgar til at deekke minimumskapitalkravet og solvenska-
pitalkravet, skal investeres, sa den samlede aktivportefglies sikkerhed, kvalitet, likviditet og
rentabilitet sikres. Herudover skal de aktiver, der medgar til deekning af de forsikringsmaes-
sige hensezettelser, investeres pa en made, der passer til arten og varigheden af forsikrings-
forpligtelserne, saledes at investeringen tjener alle forsikringstageres og begunstigedes
interesser bedst muligt. Endeligt skal aktiverne, som hidtil, veere lokaliseret, sa de er til-
geengelige.

Prudent person-princippet indebaerer endvidere, at selskaber udelukkende ma investere i
aktiver, hvortil der knytter sig risici, som det pageeldende selskab kan identificere, male,
overvage, forvalte, kontrollere og rapportere om.

Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning inden for:

1. Investeringsomradet og prudent person-princippet, jf. § 158 i lov om finansiel virk-
somhed og ledelsesbekendtgarelsen bilag 2

2. Sammenhaengen mellem et forsikringsselskabs produkter og den tilhgrende inve-
steringsstrategi

3. Bestyrelsens ansvar for og opgaver i forbindelse med fastlaeggelse af politikker for
investeringsomradet (markeds-, modparts- og kreditrisici), jf. ledelsesbekendtgarel-
sen 8 5 og bilag 2

4. Bestyrelsens ansvar for og opgaver i forbindelse med fastleeggelse af retningslinjer
pa investeringsomradet, jf. ledelsesbekendtgarelsen § 7 og bilag 2

5. Aktiv-passiv styring og markedsrisiko

Bestyrelsens udfarelse af sin tilsynsfunktion pa investeringsomradet

7. Krav til rapportering pa investeringsomradet

o

Leeringsmal

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette kompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have forstaelse for prudent person-princippet, jf. § 158 i lov om finansiel
virksomhed og ledelsesbekendtggrelsens bilag 2. Bestyrelsesmedlemmet forventes at ha-
ve tilstreekkeligt kendskab til investeringsstrategier til at kunne indga i bestyrelsens vurde-
ring af, om investeringsstrategien afspejler det, som kunderne er stillet i udsigt. Et veesent-
ligt element er i den forbindelse bestyrelsens pligt til at sikre kunderne bedst muligt afkast i
forhold til den risiko, selskabet patager sig. Bestyrelsesmedlemmet forventes endvidere at
have kendskab til reglerne om, at selskabet udelukkende ma investere i aktiver, hvortil der
knytter sig risici, som det pageeldende selskab kan identificere, male, overvage, forvalte,
kontrollere og rapportere om. Bestyrelsesmedlemmet skal desuden kunne medvirke til at
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omseette risikoappetit til konkrete rammer og beslutninger i form af bl.a. politikker og ret-
ningslinjer pa investeringsomradet.

Endelig forventes bestyrelsesmedlemmet at kunne medvirke til at pase direktionens arbej-
de og kontrollere overholdelsen af de af bestyrelsen fastsatte politikker og retningslinjer pa
investeringsomradet. Eksempelvis forventes bestyrelsesmedlemmet at kunne forholde sig
kritisk til rapportering om direktionens udnyttelse af befgjelser og tage stilling til, om befa-
jelser skal justeres.

4.3.13. Betryggende grundlag og rimelig behandling af forsikringstagerne (kom-
petenceomrade B8)

Siden den farste lov om livsforsikringsvirksomhed fra 1904 har Finanstilsynet haft til opga-
ve at pase, at livsforsikringsselskabernes tekniske grundlag yder forsikringstagerne betryg-
gende sikkerhed. Udover lovkravet om betryggende tekniske grundlag geelder et krav om,
at det overskud, der forventeligt opstar, nar udviklingen er som forventet, skal fordeles ri-
meligt — dels mellem selskabet og forsikringstagerne og dels indbyrdes mellem forsikrings-
tagerne.

Et forsikringsselskabs bestyrelse og direktion har ansvaret for, at selskabet anvender et
betryggende teknisk grundlag, der samtidig sikrer, at forsikringstagerne behandles rimeligt.
Bestyrelsen har ansvaret for at anseette den ansvarshavende aktuar, der skal varetage de
ngdvendige forsikringstekniske funktioner, herunder beregninger og undersggelser. Den
ansvarshavende aktuar skal pase, at selskabet overholder sit tekniske grundlag m.v.

Undervisningsindhold
Grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning inden for:

1. Teknisk grundlag og anmeldelsessystemet, jf. lov om finansiel virksomhed § 20
og bekendtggrelse om anmeldelse af det tekniske grundlag m.v. for livsforsik-
ringsvirksomhed

2. Betryggende grundlag, jf. lov om finansiel virksomhed § 21

3. Rimelig behandling og kontributionsprincippet, jf. lov om finansiel virksomhed §
21 og bekendtggrelse om kontributionsprincippet

4. Den ansvarshavendes aktuars rolle, jf. bl.a. lov om finansiel virksomhed § 108
og bekendtggrelse om ansvarshavende aktuar

Leeringsmal

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette kompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have overordnet kendskab til hvilke elementer, der indgar i det tekniske
grundlag, samt anmeldelsessystemet for det tekniske grundlag. Bestyrelsesmedlemmet
forventes at have kendskab til kravet om betryggende grundlag og formalet med at tegne
forsikringer pa et betryggende grundlag.

Bestyrelsesmedlemmet forventes derudover at have kendskab til de veesentligste elemen-
ter i beregningsgrundlaget (rente, omkostninger og forsikringsrisiko), herunder usikkerhe-
derne i elementerne. Bestyrelsesmedlemmet forventes endvidere at have kendskab til kra-
vet om rimelig behandling og kravets formal samt overordnet kendskab til udmgntningen af
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kontributionsprincippet i praksis. Endelig forventes bestyrelsesmedlemmet at have kend-
skab til kravene til den ansvarshavende aktuars opgaver og rolle som ansat af bestyrelsen.

4.3.14. Kapitalgrundlag (kompetenceomrade Bog)

Bestyrelsen i et gruppe 1-forsikringsselskab har ansvaret for at beskytte forsikringstagernes
interesser bl.a. via et kapitalgrundlag, der i omfang, struktur og kvalitet er tilstraekkeligt.
Sammenseetningen af kapitalgrundlaget er en vaesentlig strategisk beslutning, og det er
bestyrelsens ansvar at treeffe beslutninger af betydning for kapitalgrundlaget.

Gruppe 1-forsikringsselskaber opbygger deres kapitalgrundlag af forskellige kapitalgrund-
lagselementer, der enten hgrer til basiskapitalgrundlaget eller det supplerende kapital-
grundlag. Kapitalgrundlagselementerne inddeles i tre tiers efter naermere fastsatte kriterier.
Inddelingen afspejler kapitalgrundlagselementernes kvalitet, og dermed blandt andet til-
gaengeligheden og evnen til at absorbere tab. Tier 1-kapital er af hgjeste kvalitet.

Et gruppe 1-forsikringsselskabs kapitalgrundlag skal veere tilstraekkeligt til at deekke det af
selskabet opgjorte solvenskapitalkrav, og yderligere skal selskabets basiskapitalgrundlag
veere tilstreekkeligt til at deekke selskabets minimumskapitalkrav. For at sikre kapitalgrund-
lagets kvalitet findes der i reguleringen visse begraensninger i forhold til sammensaetningen
af kapitalgrundlaget. Eksempelvis stilles der krav om, at tier 1-kapitalgrundlagselementerne
mindst skal udggre 50 pct. af solvenskapitalkravet.

Formalet med opdelingen i tiers og begraensningerne i forhold til den kapital, der kan an-
vendes til at deekke henholdsvis solvenskapitalkravet og minimumskapitalkravet er at for-
hindre, at forsikringsselskaberne bliver kapitaliseret med kapital af forholdsvis lav kvalitet.

Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning inden for:

1. Gennemgang af begreberne; kapitalgrundlag, basiskapitalgrundlag og supplerende
kapitalgrundlag, jf. 8 126 b i lov om finansiel virksomhed samt bemaerkninger til lov-
forslaget

2. Kiriterierne for inddelingen af kapitalgrundlagselementerne i de tre tiers, jf. artikel
69-79 i solvens ll-forordningen samt 88 5-6 i bekendtggrelse om opggrelse af kapi-
talgrundlag

3. Begreensningerne for de enkelte tiers i forhold til den kapital, der kan anvendes til at
deekke henholdsvis solvenskapitalkravet og minimumskapitalkravet, jf. artikel 82 i
solvens lI-forordningen

4. Godkendelsesprocessen for anvendelse af supplerende kapitalgrundlag og kapital-
elementer, der ikke er naevnt i reguleringen, jf. artikel 62-67 samt artikel 79 i sol-
vens ll-forordningen

Leeringsmal

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette kompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have tilstreekkelig forstdelse for fastleeggelsen af et gruppe 1-
forsikringsselskabs kapitalstruktur til at deltage i bestyrelsens draftelser og de strategiske
beslutninger vedrgrende et selskabs kapitalgrundlag. Bestyrelsesmedlemmet forventes at
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have tilstreekkelig forstaelse for et gruppe 1-forsikringsselskabs aktiviteter og de hermed
forbundne risici til at kunne medvirke til at give modspil til direktionens forslag om aendrin-
ger i kapitalstrukturen. Bestyrelsesmedlemmet forventes endvidere at have tilstreekkeligt
kendskab til kapitalgrundlagselementerne til at kunne sondre mellem tier 1-, tier 2- og tier
3-kapital.

43.15. Solvens- og minimumskapitalkrav (kompetenceomrade B1o)

Gruppe 1-forsikringsselskabers bestyrelse og direktion skal sikre, at selskabet til enhver tid
har et kapitalgrundlag, som deaekker det af selskabet opgjorte solvenskapitalkrav. Yderligere
skal ledelsen sikre, at selskabet til enhver tid har et basiskapitalgrundlag, som daekker det
af selskabet opgjorte minimumskapitalkrav. Til opggrelse af solvenskapitalkravet kan sel-
skaberne veelge at anvende en af EU-Kommissionen fastsat standardformel eller en af
Finanstilsynet godkendt intern model.

Solvenskapitalkravet skal medvirke til at sikre, at forsikringsselskaber er i stand til at deekke
betydelige tab, og dermed give forsikringstagerne og de begunstigede en betryggende sik-
kerhed for, at selskabet kan leve op til sine forpligtelser.

Minimumskapitalkravet skal medvirke til at sikre, at selskaberne som minimum opfylder et
vist krav til kapitalens stgrrelse. Safremt selskabet ikke kan opfylde minimumskapitalkravet
vil forsikringstagerne og de begunstigede veere udsat for en hgj risiko for ikke at blive fyl-
destgjort.

Det overordnede formal med bestemmelserne om interne modeller er at give selskaberne
mulighed for at udvikle og anvende en intern model, som bedre afspejler selskabets risici
end standardformlen. Formalet med kravene til at fa godkendt en intern model er overord-
net at sikre, at beskyttelsesniveauet for forsikringstagerne ikke reduceres, og at modellen
losbende anvendes i selskabets risikostyringssystem.

Det er bestyrelsen, der skal godkende ansggningen om anvendelse af en intern model,
samt ansggninger om godkendelse af efterfglgende starre sendringer af den interne model.
Bestyrelsen skal ogsa indfare systemer, der sikrer, at den interne model fungerer korrekt,
og at modellens opbygning og funktionsmade til enhver tid er hensigtsmaessig samt afspe;j-
ler selskabets risikoprofil.

Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning inden for:

1. Overordnede principper for opggrelse af solvenskapitalkravet og minimumskapital-
kravet, jf. 88 126 ¢ og 126 d i lov om finansiel virksomhed

2. Overordnede metoder, antagelser og standardparametre, der skal benyttes ved
opggarelsen af de forskellige risikomoduler og undermoduler i solvenskapitalkravet,
herunder de danske regler for tabsabsorbering, jf. kapitel V i solvens lI-forordningen
samt bekendtggrelse om solvens og driftsplaner for forsikringsselskaber

3. Finanstilsynets mulighed for at fastseette et kapitaltilleeg, safremt et gruppe 1-
forsikringsselskabs risikoprofil afviger vaesentligt fra forudsaetningerne for standard-
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formlen til opgarelse af solvenskapitalkravet, jf. § 350 b i lov om finansiel virksom-
hed samt kapitel X i solvens ll-forordningen

4. Konsekvenser af manglende opfyldelse af solvenskapitalkravet og minimumskapi-
talkravet, jf. 88 248-248 b i lov om finansiel virksomhed

5. Interne modeller, herunder definiton og formal, jf. kapitel VI i solvens II-
forordningen

6. Rammer for arbejde med interne modeller, jf. kapitel VI i solvens ll-forordningen
samt bekendtggrelse om opggrelse af solvenskapitalkravet ved anvendelse af en af
Finanstilsynet godkendt intern model

7. Kravene til en bestyrelses forstaelse af selskabets interne model, jf. artikel 225 i
solvens lI-forordningen

Leeringsmal

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette kompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have overordnet kendskab til standardformlen, der er en matematisk formel,
som et gruppe 1-forsikringsselskaber kan anvende ved opggrelsen af solvenskapitalkravet.
Bestyrelsesmedlemmet forventes saledes at have overordnet kendskab til de metoder,
antagelser og standardparametre, der skal benyttes ved opggrelsen af de forskellige risi-
komoduler og undermoduler i solvenskapitalkravet samt overordnet kendskab til de danske
regler for tabsabsorbering.

Bestyrelsesmedlemmet forventes pa den baggrund at kunne medvirke til vurderingen af det
opgjorte solvenskapitalkrav og bidrage til bestyrelsens vurdering af egen risiko og solvens.
Bestyrelsesmedlemmet forventes at have overordnet kendskab til konsekvenserne ved
manglende opfyldelse af solvenskapitalkravet og minimumskapitalkravet, herunder krav til
genoprettelsesplaner og finansieringsplaner.

Bestyrelsesmedlemmet forventes herudover at have kendskab til, hvad en intern model er
samt formalet med anvendelsen af en intern model . Bestyrelsesmedlemmet forventes at
have indblik i, at solvenskapitalkravet kan beregnes enten i overensstemmelse med stan-
dardformlen (eventuelt med tilpasning i form af selskabsspecifikke parametre) eller en fuld
eller partiel intern model. Desuden bgr bestyrelsesmedlemmet overordnet have kendskab
til godkendelsesprocessen.

Bestyrelsesmedlemmet bgr have en forstdelse for, hvilke forskelle i metoderne der kan
have betydning for afvigelser i solvenskapitalkravet beregnet ved brug af alternative meto-
der. Dette bgr gagre bestyrelsesmedlemmet i stand til at deltage i drgftelser af, hvorvidt man
i et selskab anvender den korrekte metode til opgarelsen af solvenskapitalkravet.

4.3.16. Vurdering af egen risiko og solvens (kompetenceomrade B11)

Et gruppe 1-forsikringsselskab skal regelmaessigt vurdere egen risiko og solvens. Denne
vurdering betegnes ORSA (Own Risk and Solvency Assessment) og er at betragte som en
integreret del af ethvert forsikrings- og pensionsselskabs risikostyringssystem.

ORSA er et centralt styringsveerktgj for bestyrelsen til kontrol af, om selskabets forret-
ningsmodel og strategi er kapitalmaessig forsvarlig. Dette belyses bl.a. ved at beregne sel-
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skabets solvensbehov over selskabets strategiske periode og ved forskellige stressscena-
rier. Bestyrelsen har metodefrined for opggrelsen af solvensbehovet.

Undervisningsindhold
Undervisning i ORSA skal indeholde undervisning inden for:

1. Identifikation af risici knyttet til at drive forsikringsvirksomhed, jf. § 4, stk. 1, i ledel-
sesbhekendtggrelsen og § 306 i solvens lI-forordningen

2. Kvantificering af et selskabs risici, jf. § 4, stk. 2, i ledelsesbekendtggrelsen

3. Kapitalplanleegning, jf. 8 3, stk. 2, nr. 3 og 8§ 4, stk. 3, i ledelsesbekendtggrelsen

4. Rapportering, jf. § 4, stk. 1 og bilag 6, nr. 4 og 5, i ledelsesbekendtgarelsen

Leeringsmal - Identifikation af risici knyttet til at drive forsikringsvirksomhed

Efter gennemfarelse af grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have tilstreekkelig forstaelse for risici knyttet til at drive forsikringsvirksomhed
til — med udgangspunkt i et selskabs konkrete forretningsmodel — at kunne medvirke til at
identificere selskabets vaesentligste risici. Bestyrelsesmedlemmet forventes endvidere pa
baggrund af de veesentligste identificerede risici at kunne medvirke til fastseettelse af et
selskabs risikoappetit. Desuden bgr bestyrelsesmedlemmet have opnaet et overordnet
kendskab til, hvilke risici der kan afdeekkes med kapital, og hvilke der kan afdeekkes med
andre risikobegraensende foranstaltninger, herunder reassurance.

Leeringsmal - Kvantificering af selskabets risici

Efter gennemfarelse af grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have kendskab til et selskabs pligt til at vurdere, om standardmodellen eller
eventuelle interne model afspejler selskabets risici, og pa et overordnet niveau vaere be-
kendt med, hvordan risici kan kvantificeres. Bestyrelsesmedlemmet forventes pa baggrund
heraf at kunne indga i draftelser af den valgte opggrelsesmetode og kvantificering af risici,
som ikke indgér i standardmodellen eller en eventuel intern model.

Leeringsmal - Kapitalplanleegning

Efter gennemfgrelse af grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have tilstraekkelig forstaelse for sammenhaengen mellem et selskabs forret-
ningsmodel, de hermed forbundne risici og kapitalbehovet over den strategiske periode til,
at bestyrelsesmedlemmet kan indga i bestyrelsens stillingtagen til selskabets kapitalplan-
leegning. Bestyrelsesmedlemmet forventes derudover at have overordnet kendskab til bru-
gen af og formalet med scenarieanalyser, stresstests, reverse-stresstest og fglsomheds-
analyser.

Leeringsmal - Rapportering

Efter gennemfgrelse af grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have kendskab til et selskabs pligt til at udarbejde en ORSA-rapport og hvil-
ke elementer, der bar indga i rapporten. Bestyrelsesmedlemmet forventes at have tilstreek-
kelig forstaelse for ORSA-rapportens indhold til at indga i bestyrelsens stillingtagen til sel-
skabets kapitalplanlaegning over den strategiske periode.
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4.3.17. Hensattelser (kompetenceomrade Bi2 og B13)

De forsikringsmaessige henseettelser udgar typisk den stgrste del af balancens passivside
og afseettes af forsikringsselskabet til deekning af de forsikringsmaessige forpligtelser over-
for forsikringstagerne.

Opgoerelsen af de forsikringsmaessige hensaettelser er centralt for, at et selskab bliver dre-
vet forsvarligt. Forsikringsmaessige henseettelser sikrer, at der er tilstraekkelige midler til at
opfylde forpligtelserne overfor forsikringstagerne. Opggrelsen af de forsikringsmaessige
henseettelser er endvidere essentiel for den daglige risikostyring af selskabet.

De forsikringsmaessige henseettelser skal opggres, saledes at de — under hensyntagen til
hvad der med rimelighed kan forudses — er tilstraekkelige til at deekke samtlige selskabets
forsikringsforpligtelser.

Undervisningsindhold
Et grundkursus i et af kompetenceomrader skal indeholde undervisning inden for:

1. Overordnede principper for opggrelsen af forsikringsmaessige henseettelser, og
hvordan et forsikringsselskab sikrer tilstreekkeligheden af henseettelserne, jf. 88
63-70 i bekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveer-
gaende pensionskasser

2. Overordnede metoder, parametre og data til beregning af forsikringsmaessige
henseettelser, jf. artikel 17-61 i Kommissionens forordning 2015/35 af 10. oktober
2014 og bekendtggrelse om veaerdiansaettelse af aktiver og passiver, herunder for-
sikringsmeessige hensaettelser

3. Forskelle mellem opggrelse af henseettelser til regnskabet og til solvens, jf. 8 3 i
bekendtggrelse om veerdianseettelse af aktiver og passiver, herunder forsikrings-
maessige henseettelser

4. Aflgbsresultat (kompetenceomrade B13), jf. § 102 i bekendtggrelse om finansielle
rapporter for forsikringsselskaber og tvaergaende pensionskasser

5. Rapportering til bestyrelsen om forsikringsmaessige henseettelser, jf. bilag 1 i le-
delsesbekendtggrelsen

Leeringsmal - Overordnede principper for opggrelsen af forsikringsmaessige hensaettelser,
og hvordan selskabet sikrer tilstraekkeligheden af hensaettelserne

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have kendskab til opdelingen af de forsikringsmeessige hensaettelser i bed-
ste skan, risikomargen og fortjenstmargen samt forstaelse for disse tre begreber.

Inden for kompetenceomradet livsforsikring (B12) forventes bestyrelsesmedlemmet ogsa at
have kendskab til begreberne garanterede ydelser og bonuspotentiale. Forstaelsen af dis-
se centrale balanceposter er grundleeggende for forstaelsen af de tilhgrende risici. For ska-
desforsikring (B13) forventes bestyrelsesmedlemmet tilsvarende at have kendskab til er-
statningshenseettelser (bade IBNR og RBNS), preemiehenseettelser og diskontering.
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Bestyrelsesmedlemmet forventes pa den baggrund at kunne forholde sig kritisk til hensaet-
telserne og vaere i stand til at indga i bestyrelsens drgftelser heraf og til at kunne medvirke
til at stille relevante spgrgsmal til direktionen.

Leeringsmal - Overordnede metoder, parametre og data til beregning af forsikringsmaessige
henseettelser

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes bestyrel-
sesmedlemmet at have et overordnet kendskab til de forskelige modeller, som kan anven-
des til veerdianseettelse af de forsikringsmaessige hensaettelser. Bestyrelsesmedlemmet bar
veere opmaerksom pa de krav, der stilles til datakvalitet og de antagelser, som metoderne
kreever. Bestyrelsesmedlemmet forventes at have overordnet kendskab til de vaesentligste
parametre, der kan pavirke stgrrelsen af de forsikringsmaessige hensaettelser.

Leeringsmal - Forskelle mellem opgarelse af hensaettelser til regnskabet og til solvens

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes bestyrel-
sesmedlemmet at have overordnet kendskab til forskelle i et selskabs opggrelse efter
regnskabsreglerne og solvensreglerne. Den vaesentligste forskel, som bestyrelsesmed-
lemmet forventes at have kendskab til, er, at fortjenstmargen i regnskabet indgar i de for-
sikringsmaessige hensaettelser, mens en tilsvarende post i solvensopgarelsen indgar i ba-
siskapitalgrundlaget. Kendskabet skal sikre, at bestyrelsesmedlemmet kan indga i bestyrel-
sens vurdering af selskabets kapitalgrundlag og finansielle styrke.

Leeringsmal - Aflgbsresultat (alene en del af kompetenceomrade B13)

Efter gennemferelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade skal bestyrelsesmed-
lemmet have en overordnet forstaelse af aflabsresultat, og hvordan et aflgbsresultat be-
regnes. Bestyrelsesmedlemmet forventes at have tilstraekkeligt kendskab aflgbsresultatet til
at kunne medvirke til at belyse et selskabs evne til at opggre erstatningshensaettelserne.

Leeringsmal - Rapportering til bestyrelsen om henszaettelser

Efter gennemferelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade skal bestyrelsesmed-
lemmet have overordnet kendskab til kravene til rapportering og have forstaelse for betyd-
ningen af fyldestggrende rapportering til bestyrelsen af forsikringsmaessige henseettelser.
Bestyrelsesmedlemmet forventes at kunne indga i en dialog om kvaliteten og frekvensen af
rapportering.

4.318. De sarlige rammer for gruppe 2-forsikringsselskaber (kompetenceomrade
B14)

Gruppe 2-forsikringsselskaber er ikke omfattet af de krav, der fglger af gennemfgrelsen af
solvens ll-direktivet'® i dansk ret eller af solvens Il-forordningen. De regler for forsikrings-
selskaber, der var geeldende for den 1. januar 2016, er fortsat geeldende for gruppe 2-
forsikringsselskaberne. Et bestyrelsesmedlem i et gruppe 2-forsikringsselskab kan veelge
mellem at gennemfgre undervisning i de kompetenceomrader, som er rettet mod bestyrel-
sesmedlemmer i gruppe 1-forsikringsselskaber (kompetenceomrader B9-B13) eller at gen-
nemfare undervisning i kompetenceomrade B14, jf. afsnit 4.1.2.

 Europa-Parlamentet og Radets direktiv 2009/138/EF af 25. november 2009 om adgang til og udgvelse af forsikrings.
og genforsikringsvirksomhed (Solvens II).
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Undervisningsindhold
Et grundkursus i kompetenceomradet skal indeholde undervisning inden for:

1. Opggrelse af basiskapital efter § 128 i lov om finansiel virksomhed

2. Politik for og opgarelse af det individuelle solvensbehov, jf. 8 5, stk. 4, i ledelses-
bekendtggrelsen og 8§ 16 i bekendtggrelse om driftsplaner, planer for genoprettel-
se, finansieringsplaner og individuelt solvensbehov for forsikringsselskaber

3. Risikovurdering, 8 15 i bekendtggrelse om driftsplaner, planer for genoprettelse,
finansieringsplaner og individuelt solvensbehov for forsikringsselskaber

4. Kapitalplan og kapitalngdplan, jf. § 3, stk. 3, i ledelsesbekendtggarelsen

5. Henseettelser, jf. bekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber
og tvaergdende pensionskasser

Leeringsmal - Opgarelse af basiskapital

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have tilstreekkelig forstaelse for de elementer, som skal indga i opgarelsen
af basiskapitalen, til at kunne deltage i bestyrelsens drgftelser og de strategiske beslutnin-
ger vedrgrende et selskabs basiskapital. Bestyrelsesmedlemmet forventes endvidere at
have kendskab til pligten til at sikre, at et gruppe 2-forsikringsselskab har tilstraeekkelig ba-
siskapital til at deekke selskabets risici.

Leeringsmal - Politik for og opgerelse af det individuelle solvensbehov

Efter gennemferelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have kendskab til kravet om, at et gruppe 2-forsikringsselskabs politikker
skal omfatte en politik for opggrelse af individuelt solvensbehov. Bestyrelsesmedlemmet
forventes endvidere at have kendskab til, hvilke elementer der indgar i opgarelsen af det
individuelle solvensbehov.

Leeringsmal - Risikovurdering

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have kendskab til bestyrelsens pligt til mindst en gang arligt at foretage en
vurdering af alle veesentlige risici inden for et selskabs strategiske planlaegningsperiode.
Bestyrelsesmedlemmet skal have kendskab til de elementer, der skal indga i risikovurde-
ringen, og forstaelse for i hvilken sammenhaeng, risikovurderingen indgér. Bestyrelsesmed-
lemmet forventes p& baggrund heraf at kunne medvirke til bestyrelsens kvalitative beskri-
velse af et selskabs risici, vurdering af om risiciene skal imgdegas med kapital eller risiko-
begraensende foranstaltninger og kvantificeringen af risiciene.

Leeringsmal - Kapitalplan og kapitalngdplan

Efter gennemfarelse af et grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have kendskab til bestyrelsens pligt til at beslutte en kapitalplan og en kapi-
talngdplan og de overordnede krav til disse planer. Bestyrelsesmedlemmet forventes pa
den baggrund at kunne medvirke til bestyrelsens beslutning om planerne, herunder at kun-
ne stille spgrgsmal til direktionen om planernes indhold og de forudsaetninger, der indgar i
planerne.
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Leeringsmal - Hensaettelser

Efter gennemfarelse af grundkursus i dette delkompetenceomrade forventes et bestyrel-
sesmedlem at have kendskab til opdelingen af de forsikringsmaessige henseettelser. Besty-
relsesmedlemmet forventes pa den baggrund at kunne forholde sig til hensaettelser og vee-
re i stand til at indga i bestyrelsens drgftelser heraf og til at kunne medvirke til at stille
spgrgsmal til direktionen. Bestyrelsesmedlemmet forventes endvidere at have overordnet
kendskab til kravene til rapportering og forstaelse for betydningen af fyldestggrende rappor-
tering til bestyrelsen om forsikringsmaessige henseettelser.

5. Krav til grundkursets varighed og form

Det folger af § 64 b, i lov om finansiel virksomhed, at grundkurset skal veere gennemfart
senest 12 maneder efter bestyrelsesmedlemmets indtreeden i bestyrelsen i penge- eller
realkreditinstituttet eller forsikringsselskabet. Det faglger af bemaerkningerne til bestemmel-
sen, at der ikke stilles krav om, at bestyrelsesmedlemmet skal bestd en eksamen, men
alene at bestyrelsesmedlemmet har gennemfart grundkurset. Der er ikke herudover krauv til
grundkursets form.

Fagudvalget har p& den baggrund drgftet, hvilke krav der bar stilles til grundkursets form.
Fagudvalget har seerligt draftet, om der bgr veere krav til grundkursets varighed og krav til
undervisningsformen.

5.1. Grundkursets varighed

Fastleeggelse af varigheden af et grundkursusforlgb afhaenger af det antal kompetenceom-
rader, bestyrelsesmedlemmet skal gennemfgre undervisning inden for, bestyrelsesmed-
lemmets forudsaetninger og leeringsmalene for de enkelte kompetenceomrader.

Der findes i dag flere udbydere af bestyrelsesuddannelser. Varigheden af disse uddannel-
ser ligger typisk mellem to og fem dage, en enkelt bestyrelsesuddannelse har dog en va-
righed af 16 dage. Bestyrelsesuddannelserne har forskelligt sigte og henvender sig til for-
skellige typer af bestyrelsesmedlemmer, f.eks. erfarne og mindre erfarne.

Grundkursets formal er som tidligere beskrevet at introducere nye bestyrelsesmedlemmer
til relevante kompetenceomrader og deres forpligtelser som medlem af bestyrelsen i et
pengeinstitut, et realkreditinstitut eller et forsikringsselskab. Bestyrelsesmedlemmet forven-
tes at opna en basal faglig viden inden for de kompetenceomrader, som er obligatoriske for
den pagaeldende. Dette er afspejlet i leeringsmalene for de enkelte kompetenceomrader, og
det er som falge heraf fagudvalgets forventning, at grundkursets indhold vil blive malrettet
nye bestyrelsesmedlemmer, som har begraenset viden om finansielle forhold.

Flere af kompetenceomraderne bestar af omfattende regelsaet og vil i sig selv kraeve mini-
mum en dags undervisning, hvis et bestyrelsesmedlem uden forudsaetninger for det pa-
geeldende kompetenceomrade efter undervisningen skal leve op til laeringsmalene. Hvis
bestyrelsesmedlemmet som led i grundkurset har forberedt sig inden modtagelse af under-
visning, f.eks. ved modtagelse af materiale eller adgang til e-learning, vil undervisning i det
pageeldende kompetenceomrade formentlig kunne gennemfgres pa kortere tid.
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Fagudvalget finder, at det bgr overlades til udbyderne af grundkurser at fastsaette varighe-
den af kursusforlgbet i sammenhaeng med tilretteleeggelsen af grundkurset. Det er dog
fagudvalgets vurdering, at varigheden af et samlet grundkursus ikke bgr veere mindre end
to dage. Fagudvalget forudsaetter herved, at grundkurset er tilrettelagt saledes, at bestyrel-
sesmedlemmet har forberedt sig inden modtagelse af undervisning i de enkelte kompeten-
ceomrader, da det i modsat fald ikke vil veere muligt at opna de fastlagte leeringsmal pa to
dage.

5.2. Grundkursets form

Kursusforlgb kan i dag udbydes pa mange forskellige mader, f.eks. som et traditionelt til-
stedeveerelseskursus, som e-learning eller som en kombination af flere undervisningsfor-
mer.

Fagudvalget har overvejet, hvorvidt der bgr stilles krav til den form, et grundkursus skal
udbydes i, herunder krav til undervisningsmetoden. Fagudvalget har bl.a. draftet modulop-
byggede kurser, krav om bestyrelsesmedlemmets fysiske tilstedeveerelse, og hvorvidt et
penge- eller realkreditinstitut eller et forsikringsselskab kan veelge at udbyde grundkurset
internt i virksomheden.

Det er fagudvalgets anbefaling, at man ved fastleeggelsen af rammerne for grundkurset har
fokus pa bestyrelsesmedlemmets opnaelse af leeringsmalene frem for tilrettelaeggelsen af
selve grundkurset. Et kursusforlgb kan sammensaettes pa mange mader, og det bar over-
lades til udbyderne at tilrettelaegge grundkurset pa den made, som de vurderer, vil vaere
bedst egnet til, at bestyrelsesmedlemmet kan opna leeringsmalene. Af samme arsag har
fagudvalget valgt ikke at sammenseette kompetenceomraderne i f.eks. moduler eller stille
krav til den reekkefglge, kompetenceomraderne skal gennemfgres i.

Fagudvalget foreslar saledes, at der indbygges en hgj grad af fleksibilitet i rammerne for
udbydernes tilrettelseggelse af grundkurser. Dette vil muligggre f.eks. forberedelse via e-
learning.

En fleksibel tilretteleeggelse af grundkurset vil ogsa gare det muligt for et bestyrelsesmed-
lem at opna det samlede grundkursus hos forskellige udbydere.

Det er fagudvalgets opfattelse, at der ved et internt kursus udbudt af den virksomhed, som
bestyrelsesmedlemmet indgér i bestyrelsen for, kan vaere risiko for, at undervisningen vil
fokusere for ensidigt pa interne forhold, og at bestyrelsesmedlemmet derved ikke opnar
den gnskede forstaelse af kompetenceomradet set i et bredere perspektiv. Det er dog fag-
udvalgets opfattelse, at dette ikke udelukker, at et internt kursus kan veere tilrettelagt pa en
sadan made, at det vil kunne godkendes som et grundkursus. Fagudvalget anbefaler, at
afgarelsen heraf overlades til Finanstilsynet pd baggrund af en konkret vurdering ud fra
beskrivelsen af kursusforlgbet, herunder undervisningsmaterialet samt undervisernes bag-
grund og kompetencer. | vurderingen kan det eksisterende udbud af grundkurser ogsa ind-

ga.
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Fagudvalget har overvejet, om der bgr stilles krav om, at grundkurset skal udbydes helt
eller delvist pa engelsk. Fagudvalget finder ikke, at der bar stilles et sadant krav. For sa vidt
angar udenlandske bestyrelsesmedlemmer henvises til afsnit 6 om dispensationsadgang.

Der er i fagudvalget enighed om, at forarbejderne til bestemmelsen ikke giver mulighed for
at stille krav om, at bestyrelsesmedlemmet skal til eksamen eller bestd en prgve. Dette
udelukker imidlertid ikke, at den enkelte kursusudbyder kan tilbyde selvtest med henblik pa
at give bestyrelsesmedlemmerne mulighed for at dokumentere, at man udover at have
gennemfgrt grundkurset ogsa har opnaet fagligt udbytte heraf. En selvtest kan derudover
age bestyrelsesmedlemmets bevidsthed om det ansvar, der pahviler et bestyrelsesmedlem
i en finansiel virksomhed. Det er pa den baggrund fagudvalgets opfattelse, at tiloud om
selvtest vil veere en hensigtsmeessig afslutning af grundkurset eller et undervisningsforlgb i
et kompetenceomrade.

6. Dispensation fra gennemforelse af grundkursus

6.1.  Dispensation som folge af bestyrelsesmedlemmets kompetencer

Det fglger af bestemmelsen om grundkursus i lov om finansiel virksomhed, at Finanstilsy-
net har mulighed for at undtage et bestyrelsesmedlem fra kravet om at gennemfgre grund-
kurset i bestyrelseskompetencer, hvis bestyrelsesmedlemmets viden, faglige kompetencer
eller erfaring ma anses for tilstraekkelig.

En person skal besidde et vist kompetenceniveau for at kunne varetage et bestyrelses-
hverv i et penge- eller realkreditinstitut eller forsikringsselskab. Det pakreevede niveau vil
variere afhzengig af virksomhedens starrelse og kompleksitet, og pa hvilken baggrund
medlemmet er valgt til bestyrelsen.

Ved fastleeggelsen af lseringsmalene for de enkelte kompetenceomrader har fagudvalget
som beskrevet under afsnit 4.2. lagt veegt pa, at det lovpligtige krav er gennemfgarelse af et
grundkursus, som skal introducere bestyrelsesmedlemmer i de omfattede finansielle virk-
somheder til de pligter og funktioner, der skal varetages som bestyrelsesmedlem. Grund-
kurset vil saledes overvejende veere rettet mod bestyrelsesmedlemmer, som har begraen-
set viden om finansielle forhold, eller som er indtradt i bestyrelsen med specifik viden om
enkelte kompetenceomrader, og som faglge heraf har behov for at gge sin viden om de gv-
rige kompetenceomrader.

En reekke bestyrelsesmedlemmer vil ved indtreeden i bestyrelsen vaere bekendt med de
pligter og funktioner, der skal varetages som bestyrelsesmedlem i en af de omfattede virk-
somhedstyper, f.eks. gennem flerarigt virke som ledelsesmedlem i en tilsvarende virksom-
hed. Det ma forventes, at de pagaeldende bestyrelsesmedlemmer vil ansgge om dispensa-
tion fra gennemfagrelse af grundkursus.

Et bestyrelsesmedlem, der allerede lever op til lseeringsmalene for samtlige de kompetence-
omrader, der indgar i et grundkursus, bgr undtages fra at gennemfgre kurset. Det er her-
udover fagudvalgets opfattelse, at det bar veere op til Finanstilsynet at fastlaeegge en praksis
for dispensation fra gennemfgrelse af grundkursus.

46



Da et grundkursus bestar af en reekke kompetenceomrader, vil der opsta situationer, hvor
et nyt bestyrelsesmedlem lever op til laeringsmalene for starstedelen af kompetenceomra-
derne, men ikke for en mindre del. Fagudvalget anbefaler, at dispensationsadgangen ikke
anvendes pa kompetenceomradeniveau, men at udgangspunktet er, at Finanstilsynet kan
undtage et bestyrelsesmedlem fra at gennemfgre det samlede grundkursus, dvs. at besty-
relsesmedlemmet som udgangspunkt skal leve op leeringsmalene for alle kompetenceom-
rader, jf. oversigterne under afsnit 4.1., for at opna dispensation. Fagudvalget anbefaler
dog, at Finanstilsynet far mulighed for at betinge en dispensation af, at bestyrelsesmed-
lemmet tilegner sig viden om udvalgte kompetenceomrader pa anden made. En sadan
dispensationsadgang vil ggre det muligt undtage et bestyrelsesmedlem, som alene mang-
ler at opfylde leeringsmalene for et par kompetenceomrader, fra det samlede grundkursus.

6.2. Dispensation som folge af andre forhold

Som beskrevet under afsnit 5.2. finder fagudvalget ikke, at der bgr veere krav om, at grund-
kurset udbydes pa engelsk. Udenlandske bestyrelsesmedlemmer, der ikke har tilstraekkeli-
ge danskkundskaber til at kunne gennemfare grundkurset pa dansk, bgr som konsekvens
heraf meddeles dispensation fra gennemfgrelse af grundkurset. Fagudvalget har pa den
baggrund overvejet, om en sadan dispensation bar betinges af krav om alternativ uddan-
nelse. Det er fagudvalgets vurdering, at udenlandske bestyrelsesmedlemmer ofte vil veere
valgt ind i bestyrelsen pa baggrund af seerlig viden om og erfaring med finansielle virksom-
heder, og de pageeldendes behov for undervisning snarere vil vaere en introduktion til den
danske selskabsretlige struktur og de danske aktgrer samt omrader, som er kendetegnet
ved dansk seerlovgivning. Fagudvalget anbefaler derfor, at dispensation til udenlandske
bestyrelsesmedlemmer betinges af, at bestyrelsesmedlemmet gennemfarer et sadant
introduktionskursus. Fagudvalget finder, at kurset vil kunne gennemfgres internt i den virk-
somhed, som det pageeldende medlem indgér i bestyrelsen for. Rammerne for introdukti-
onskurset bar godkendes pa forhand af Finanstilsynet, jf. afsnit 5.2.

Fagudvalget anbefaler endvidere, at dispensationsadgangen kan anvendes i situationer,
hvor det rent praktisk ikke har kunnet lade sig gare for et bestyrelsesmedlem at gennemfa-
re grundkurset inden for 12 maneder. En sadan dispensation vil skulle kombineres med en
rimelig frist til at gennemfgre grundkurset.

Endelig bgr det forhold, at et bestyrelsesmedlem tidligere har gennemfgrt et grundkursus
tilrettelagt den virksomhedstype, som bestyrelsesmedlemmet nu er indtradt i bestyrelsen
for, fare til, at bestyrelsesmedlemmet undtages fra kravet om gennemfgrelse af et grund-
kursus. Fagudvalget anbefaler, at dispensationsadgangen alene anvendes i disse situatio-
ner, hvis der er forlgbet mindre end fem ar fra tidspunktet for bestyrelsesmedlemmets ud-
treeden af den pagaeldende bestyrelse.

6.3. Proces for dispensation

Et bestyrelsesmedlem i et penge- eller realkreditinstitut eller et forsikringsselskab skal i
forbindelse med sin indtreeden i bestyrelsen for virksomheden ansgge Finanstilsynet om en
egnetheds- og heederlighedsvurdering. Fagudvalget anbefaler, at processen for ansggning
om dispensation fra kravet om gennemfgrelse af grundkursus teenkes ind i denne proces.
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7. Krav til udbydere af grundkurser

Grundkurser for bestyrelsesmedlemmer i penge- og realkreditinstitutter og forsikringssel-
skaber forventes udbudt af private kursusudbydere. Bestemmelsen om grundkursus inde-
holder ikke i sig selv krav til disse udbydere. Det falger af bestemmelsens forarbejder, at
bemyndigelsesbestemmelsen skal anvendes til at fastssette naermere regler for Finanstil-
synets godkendelse af rammer og indhold af grundkurset.

Fagudvalget anbefaler, at udbyderne far forholdsvis frie rammer til at tilretteleegge grund-
kurserne, jf. afsnit 5. Som beskrevet under afsnit 4.1. skal det dog veere et krav, at indhol-
det af undervisningen i de enkelte kompetenceomrader tilretteleegges efter de virksom-
hedstyper, som deltagerne er bestyrelsesmedlemmer i.

Det betyder, at det vil bero pa en konkret vurdering, om et kursus lever op til kravene for at
veere et grundkursus i medfar af § 64 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed. Beskrivelsen
af rammerne og indholdet vil vaere afggrende for Finanstilsynets vurdering af, om kurset
kan godkendes som et grundkursus i medfar af § 64 b. P& baggrund af udbyderens beskri-
velse af tilretteleeggelsen af grundkurset skal der saledes veere en forventning om, at et
bestyrelsesmedlem efter at have gennemfart grundkurset kan leve op til leeringsmalene for
de enkelte kompetenceomrader.

Kravene til grundkursus er minimumskrav. Det betyder, at en kursusudbyder bl.a. vil kunne
udbyde grundkurser, der indeholder undervisning i emner udover kompetenceomraderne
eller tilbyde en afsluttende pragve.

Fagudvalget anbefaler, at pligten til at dokumentere, at bestyrelsesmedlemmet har gen-
nemfart grundkurset eller eventuelt undervisning i enkelte kompetenceomrader, paleegges
udbyderen i form af udstedelse af et kursusbevis til bestyrelsesmedlemmet. Fagudvalget
foreslar, at bestyrelsesmedlemmet forpligtes til efter anmodning at sende kopi af kursusbe-
viset til Finanstilsynet med henblik pa at sikre kontrol med efterlevelsen af grundkursusfor-
pligtelsen.

Fagudvalget anbefaler endvidere, at det palaegges kursusudbyderne at give bestyrelses-
medlemmerne mulighed for at evaluere grundkurset eller undervisning i enkelte kompeten-
ceomrader efter gennemfgrelse heraf. Bestyrelsesmedlemmet vil som led i evalueringen
skulle tage stilling til, om de i bekendtgerelsen, jf. bilag A, fastlagte leeringsmal er opnaet.
Finanstilsynet bgr gives adgang til at forlange evalueringerne indsendt til Finanstilsynet
med henblik pd at kunne fare tilsyn med, at kursusudbyderens undervisning lever op til
kravene for grundkurser.

48



8. Evaluering af kravet om gennemforelse af grundkur-
sus

Kravet om gennemfgrelse af et grundkursus som betingelse for at varetage et hverv som
bestyrelsesmedlem i et penge- eller realkreditinstitut eller et forsikringsselskab er nyt inden
for den finansielle lovgivning.

Fagudvalget har i sit arbejde lagt vaegt pa, at malet er, at bestyrelsesmedlemmerne opnar
en basal faglig viden inden for de fastlagte kompetenceomrader og er bevidste om deres
ansvar som medlemmer af bestyrelsen. Det er forventningen, at grundkurset pa leengere
sigt vil fare til, at det samlede generelle kompetenceniveau i bestyrelserne i de omfattede
virksomheder hgjnes. Da kravet alene geelder for nye medlemmer af bestyrelsen, er det
fagudvalgets opfattelse, at det tidligst om fem ar vil vaere muligt at vurdere, om grundkurset
ma skannes at have fart til, at det samlede generelle kompetenceniveau i bestyrelserne er
hgjnet. Fagudvalget foreslar pa den baggrund, at ordningen vurderes om ca. fem ar.

Fagudvalget anbefaler dog en lgbende tilpasning af bekendtggrelsens krav til grundkurset
baseret pa bestyrelsesmedlemmernes, virksomhedernes og kursusudbydernes erfaringer

med grundkurset, f.eks. pa baggrund af bestyrelsesmedlemmernes evalueringer af udby-
dernes grundkurser og bestyrelsernes selvevalueringer.

9. Bilag

Bilag A: Udkast til bekendtggrelse om grundkursus for medlemmer af bestyrelsen i penge-
institutter, realkreditinstitutter og forsikringsselskaber med bilag 1-18.
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Bilag A

Udkast til
bekendtggrelse om grundkursus for medlemmer af bestyrelsen
i pengeinstitutter, realkreditinstitutter og forsikringsselskaber

| medfar af 8 64 b, stk. 3, i lov om finansiel virksomhed fastseettes:

Anvendelsesomrade

§ 1. Bekendtgarelsen finder anvendelse pa personer, der indtraeder i bestyrelsen for et
pengeinstitut, et realkreditinstitut eller et forsikringsselskab efter ikrafttreeden af 8 64 b, i lov
om finansiel virksomhed, samt pa udbydere af grundkurser, jf. §8§ 5-11.

Gennemfgrelse af grundkursus

§ 2. Et medlem af bestyrelsen i et pengeinstitut eller et realkreditinstitut skal hurtigst mu-
ligt og senest 12 maneder efter indtreeden i bestyrelsen gennemfgre et grundkursus, jf. §
64 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, der indeholder undervisning i falgende kompe-
tenceomrader:

1) Rammerne for bestyrelsens arbejde.

2) Rammerne for indretning af virksomheden.

3) Operationel risiko.

4) Hvidvaskforebyggelse.

5) It

6) Finansiel rapportering og revision.

7) Kredit.

8) Markedsrisiko.

9) Kapitalkrav.

10) Likviditet.

11) Tilsynsdiamanten for pengeinstitutter.

12) Tilsynsdiamanten og de seerlige rammer for realkreditinstitutter.

Stk. 2. Et medlem af bestyrelsen i et realkreditinstitut skal ikke gennemfgre undervisning
i stk. 1, nr. 11.

Stk. 3. Et medlem af bestyrelsen i et pengeinstitut skal ikke gennemfgre undervisning i
stk. 1, nr. 12.

§ 3. Et medlem af bestyrelsen i et forsikringsselskab skal hurtigst muligt og senest 12
maneder efter indtreeden i bestyrelsen gennemfgre et grundkursus, jf. 8 64 b, stk. 1, i lov
om finansiel virksomhed, der indeholder undervisning i falgende kompetenceomrader:

1) Rammerne for bestyrelsens arbejde.

2) Rammerne for indretning af virksomheden.
3) Operationel risiko.

4) Hvidvaskforebyggelse.

5) It

6) Finansiel rapportering og revision.
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7) Investeringsomradet og prudent person-princippet.

8) Betryggende grundlag og rimelig behandling af forsikringstagerne.

9) Kapitalgrundlag.

10) Solvenskapitalkrav og minimumskapitalkrav.

11) Vurdering af egen risiko og solvens.

12) Henseettelser for livsforsikringsselskaber.

13) Henseettelser for skadesforsikringsselskaber.

14) De seerlige rammer for gruppe 2-forsikringsselskaber.

Stk. 2. Et medlem af bestyrelsen i et skadesforsikringsselskab skal ikke gennemfgre un-
dervisning i stk. 1, nr. 4, 8 og 12.

Stk. 3. Et medlem af bestyrelsen i et livsforsikringsselskab skal ikke gennemfgre under-
visning i stk. 1, nr. 13.

Stk. 4. Et medlem af bestyrelsen i et gruppe 1-forsikringsselskab skal ikke gennemfare
undervisning i stk. 1, nr. 14.

Stk. 5. Et medlem af bestyrelsen i et gruppe 2-forsikringsselskab skal ikke gennemfgre
undervisning i stk. 1, nr. 9-13. Et medlem af bestyrelsen i et gruppe 2-forsikringsselskab
kan veelge at gennemfare undervisning i stk. 1, nr. 9-13, i stedet for at gennemfgre under-
visning i nr. 14.

§ 4. Et bestyrelsesmedlem skal efter anmodning sende kopi af kursusbeuvis, jf. § 9, til Fi-
nanstilsynet som dokumentation for, at bestyrelsesmedlemmet har gennemfgrt grundkur-
set, jf. 88 2 eller 3.

Tilrettelaeggelse af undervisning

§ 5. Undervisning i kompetenceomraderne, jf. §8 2 og 3, skal indeholde undervisning in-
den for de emner, der er beskrevet i bilag 1-18.

8 6. En udbyder af et grundkursus, jf. 8 64 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, skal
tilretteleegge undervisningen i kompetenceomraderne, jf. 88 2 og 3, med henblik pa, at be-
styrelsesmedlemmet opnar de laeringsmalsniveauer, jf. § 7, der er fastlagt i bilag 1-18.

Stk. 2. Undervisning i kompetenceomraderne, jf. 88 2 og 3, skal veere tilrettelagt sale-
des, at undervisningen tager udgangspunkt i det til enhver tid geeldende retsgrundlag.

§ 7. Et leeringsmal for et kompetenceomrade, jf. 88 2 og 3, bestar af tre niveauer, hvor
opnaelse af

1) leeringsmalsniveau 1 forudseetter, at bestyrelsesmedlemmet efter gennemferelse
af undervisning har et overordnet kendskab til de emner og begreber, der indgar
i kompetenceomradet, samt det retsgrundlag, der danner rammen for kompe-
tenceomradet, herunder forstelse for de hensyn retsgrundlaget sgger at sikre,

2) leeringsmalsniveau 2 forudseetter, at bestyrelsesmedlemmet, udover opnaelse af
laeringsmalsniveau 1, har opnaet tilstraekkeligt kendskab til kompetenceomradet
til at kunne medvirke til udfgrelsen af en bestyrelses opgaver inden for kompe-
tenceomradet, herunder vil kunne stille spgrgsmal til en direktion og forholde sig
til besvarelsen, og

3) leeringsmalsniveau 3 forudseetter, at bestyrelsesmedlemmet har opnaet yderlige-
re kendskab, jf. nr. 2, til kompetenceomradet og selvsteendigt vil kunne udfgre
en bestyrelsesopgave inden for kompetenceomradet.
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Udbud af grundkursus

§ 8. En kursusudbyder, som vil udbyde et grundkursus i medfgr af § 64 b, stk. 1, i lov om
finansiel virksomhed, skal ansgge Finanstilsynet om godkendelse af et kursusforlgb som et
grundkursus i medfar af § 64 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, forinden dette udby-
des.

Stk. 2. Ansggningen skal indeholde en beskrivelse af grundkurset, herunder en beskri-
velse af

1) undervisningsindholdet for de kompetenceomrader, jf. 88 2 og 3, som skal indga i
udbyderens grundkursus,

2) undervisningsformen for de kompetenceomrader, jf. 88 2 og 3, som skal indga i ud-
byderens grundkursus, herunder hvordan undervisningsformen understatter opna-
else af de fastlagte leeringsmal, jf. bilag 1-18, og

3) undervisernes faglige kompetencer inden for det eller de kompetenceomrader, som
de pageeldende skal undervise i.

§ 9. En udbyder af et grundkursus, jf. 8 64 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, skal
udstede et kursusbeuvis til bestyrelsesmedlemmet efter gennemfarelse af grundkurset. Kur-
susbeviset kan veere begreenset til at omfatte et eller flere kompetenceomrader, jf. § 12,
stk. 3.

8 10. En udbyder af et grundkursus, jf. § 64 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, skal
give bestyrelsesmedlemmet mulighed for at evaluere udbyderens grundkursus efter besty-
relsesmedlemmets gennemfgrelse heraf. Bestyrelsesmedlemmet skal som led i evaluerin-
gen tage stilling til, i hvilket omfang de fastlagte leeringsmal, jf. bilag 1-18, er opnaet.

Stk. 2. En evaluering, jf. stk. 1, skal opbevares af udbyderen i mindst 5 ar fra bestyrel-
sesmedlemmets gennemfgrelse af grundkurset eller gennemfgrelse af undervisning i kom-
petenceomradet. Evalueringen skal efter anmodning sendes til Finanstilsynet.

§ 11. Finanstilsynet kan inddrage en godkendelse af en udbyders grundkursus, hvis
grundkurset ikke laengere lever op til rammerne for godkendelse af grundkurser, eller hvis
det p& baggrund af bestyrelsesmedlemmernes evalueringer, jf. § 10, ma laegges til grund,
at bestyrelsesmedlemmerne ikke opnar de fastlagte leeringsmal efter gennemfarelse af
udbyderens grundkursus.

Dispensation

§ 12. Et medlem af bestyrelsen i et pengeinstitut, et realkreditinstitut eller et forsikrings-
selskab kan ansgge Finanstilsynet om dispensation fra kravet om gennemfgrelse af et
grundkursus i medfar § 64 b, stk. 1, jf. § 64 b, stk. 2, i lov om finansiel virksomhed.

Stk. 2. En ansggning om dispensation i medfgr af 8 64 b, stk. 2, i lov om finansiel virk-
somhed, skal indeholde en beskrivelse af bestyrelsesmedlemmets viden, faglige kompe-
tencer og erfaring samt begrundelse for, hvorfor den pageeldendes viden, faglige kompe-
tencer og erfaring ma anses for tilstreekkelig til at varetage hvervet som medlem af besty-
relsen i et pengeinstitut, realkreditinstitut eller et forsikringsselskab.

Stk. 3. Finanstilsynet kan give dispensation fra gennemfgrelse af et samlet grundkursus,
if. 88 2 eller 3. Finanstilsynet kan efter en konkret vurdering betinge en dispensation efter §
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64 b, stk. 2, i lov om finansiel virksomhed af, at bestyrelsesmedlemmet tilegner sig viden
om udvalgte kompetenceomrader pa anden made eller gennemfgrer anden relevant un-
dervisning godkendt af Finanstilsynet.

§ 13. Finanstilsynet kan i seerlige tilfeelde give et medlem af bestyrelsen i et pengeinsti-
tut, et realkreditinstitut eller et forsikringsselskab tilladelse til at gennemfagre et grundkursus
i medfgr 8 64 b, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, senere end 12 maneder efter den
pagaeldendes indtreeden i bestyrelsen.

Ikrafttreeden

§ 14. Bekendtggrelsen traeder i kraft den 1. januar 2017.

Finanstilsynet, den [] 2016
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Bilag 1

Rammerne for bestyrelsens arbejde

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 2, stk. 1, nr. 1, eller § 3, stk. 1, nr. 1, skal inde-
holde undervisning inden for:

a) Bestyrelsens opgaver.

b) Bestyrelsens udfarelse af sin tilsynsfunktion, herunder arbejdsdelingen mellem be-
styrelse og direktion.

c) Krav til ledelsesrapportering.

d) Krav til evaluering af bestyrelsens sammensaetning.

e) Krav til tilretteleeggelsen af arbejdet i bestyrelsen.

2) Undervisning i kompetenceomradet skal herudover have fokus pa det kollektive besty-
relsesansvar og bestyrelsesmedlemmets individuelle ansvar. Undervisningen skal endvide-
re saette rammerne for bestyrelsens arbejde ved at beskrive de relevante eksterne aktarer
samt de lovgivningsmaessige rammer i form af dansk og EU-baseret regulering.

3) Efter gennemfarelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-

lem at have opnaet leeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1. Et bestyrelses-
medlem forventes at have opnaet laeringsmalsniveau 1 inden for emner omfattet af nr. 2.
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Bilag 2

Rammerne for indretning af virksomheden

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 2, stk. 1, nr. 2, skal indeholde undervisning in-

den for:
a)

b)
c)
d)
e)
f)
a)

Opbygningen af bekendtggrelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl., her-
under proportionalitetsprincippet.

Direktionens opgaver og ansvar.

Krav til organisation og ansvarsfordeling.

Risikostyring.

Compliance.

Intern revision.

Intern rapportering.

2) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 3, stk. 1, nr. 2, skal indeholde undervisning in-

den for:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
a)

Opbygningen af bekendtggrelse om ledelse og styring af forsikringsselskaber og
pensionskasser, herunder proportionalitetsprincippet og samspillet med Kommissi-
onens delegerede forordning (EU) 2015/35 af 10. oktober 2014 om supplerende
regler til Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2009/138/EF om adgang til og
udgvelse af forsikrings- og genforsikringsvirksomhed (Solvens II).

Direktionens opgaver og ansvar.

Forsikringsmaessige risici.

Krav til organisation og ansvarsfordeling.

Ngglefunktioner og den ansvarshavende aktuar.

Intern revision.

Intern rapportering.

| det omfang grundkursus i kompetenceomradet alene omfatter bestyrelsesmedlemmer i

gruppe

2-forsikringsselskaber forventes Kommissionens delegerede forordning (EU)

2015/35 af 10. oktober 2014 om supplerende regler til Europa-Parlamentets og Radets

direktiv

2009/138/EF om adgang til og udgvelse af forsikrings- og genforsikringsvirksomhed

(Solvens 1) ikke at indga i undervisningen.

3) Efter

gennemfgrelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-

lem at have opnaet leeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af henholdsvis nr. 1 eller

nr. 2.
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Bilag 3
Operationel risiko
1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 2, stk. 1, nr. 3, eller § 3, stk. 1, nr. 3, skal inde-
holde undervisning inden for:
a) Bestyrelsens opgaver pad omradet for operationel risiko.
b) Bestyrelsens udfgrelse af sin tilsynsfunktion pa omradet for operationel risiko.
c) Bestyrelsens opgaver vedrgrende krav til rapportering pd omradet for operationel

risiko.

2) Efter gennemfarelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1.
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Bilag 4

Hvidvaskforebyggelse

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 2, stk. 1, nr. 4, eller § 3, stk. 1, nr. 4, skal inde-
holde undervisning inden for:

a) Bestyrelsens opgaver i forbindelse med en virksomheds risikovurdering og risiko-

styring.

b) Gennemgang af de veesentligste krav i lov om forebyggende foranstaltninger mod
hvidvask af udbytte og finansiering af terrorisme til en virksomheds foranstaltninger
pa omradet, herunder

risikovurdering og risikostyring,

uddannelses- og instruktionsprogrammer for medarbejdere,

kend din kunde-procedurer,

opmeerksomhedspligt,

overvagning af kundetransaktioner,

undersggelses- og noteringspligt ved mistaenkelige transaktioner,
underretningspligt og

EU-forordninger om finansielle sanktioner.

2) Efter gennemferelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1, litra a. Et besty-
relsesmedlem forventes at have opndet leeringsmalsniveau 1 inden for emner omfattet af

nr. 1, litra b.
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Bilag 5

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 2, stk. 1, nr. 5, eller § 3, stk. 1, nr. 5, skal inde-
holde undervisning inden for:

a)
b)

c)
d)

It-sikkerhedsstyring og forventninger til rapportering samt ansvarsfordeling og for-
ventninger mellem direktion og bestyrelse.

It-sikkerhedspolitik, formal, indhold og opbygning i henhold til virksomhedens risi-
koprofil.

Beredskabsplanleegningens formal, malsaetninger og krav.

Cyber-sikkerhed og sikringsforanstaltninger mod it-kriminalitet, herunder it-
sikkerheds-strategier i relation til virksomhedens risici og it-sikkerhedsstyring.

2) Efter gennemfarelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet leeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1, litra a-c. Et be-
styrelsesmedlem forventes at have opnaet leeringsmalsniveau 1 inden for emner omfattet
af nr. 1, litra d.
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Bilag 6
Finansiel rapportering og revision
1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 2, stk. 1, nr. 6, eller § 3, stk. 1, nr. 6, skal inde-
holde undervisning inden for:
a) Bestyrelsens opgaver vedrgrende ars- og delarsrapporter.
b) Bestyrelsens opgaver i relation til et eventuelt revisionsudvalg.
c) Bestyrelsens opgaver og ansvar i relation til den eksterne revision.

d) Bestyrelsens opgaver i relation til den interne revision.

2) Efter gennemfarelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1.
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Bilag 7

Kredit

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 2, stk. 1, nr. 7, skal indeholde undervisning in-
den for:

a) Bestyrelsens ansvar for og opgaver med kreditpolitikken.

b) Bestyrelsens retningslinjer til direktionen pa kreditomradet.

c) Bestyrelsens opgaver i forbindelse med indstillinger, som skal bevilges af bestyrel-
sen.

d) Bestyrelsens arlige gennemgang af de vaesentligste eksponeringer.

e) Nedskrivningsregler.

f) Tilsynsfunktionen/rapportering til bestyrelsen pa kreditomradet.

2) Efter gennemferelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet leeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1, litra a-b og e-f.
Et bestyrelsesmedlem forventes at have opndet leeringsmalsniveau 3 inden for emner om-
fattet nr. 1, litra c-d.
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Bilag 8
Markedsrisiko
1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 2, stk. 1, nr. 8, skal indeholde undervisning in-
den for:
a) Bestyrelsens opgaver pad markedsrisikoomradet.
b) Bestyrelsens udfarelse af sin tilsynsfunktion pa markedsrisikoomradet.

c) Bestyrelsens opgaver vedrgrende krav til rapportering pa markedsrisikoomradet.

2) Efter gennemfarelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1.
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Bilag 9

Kapitalkrav

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 2, stk. 1, nr. 9, skal indeholde undervisning in-
den for:

a) Kapitalbehov, herunder risikoomrader (kreditrisiko, markedsrisiko og operationel ri-
siko), eksponeringsklasser inden for kreditrisiko og opggrelsesmetoder (IRB- og
SA-metoden).

b) Sgijle I-kravet, herunder kapitalgrundlagskravet og Basel I-gulvet.

c) De gvrige kapitalkrav, herunder sglje Il-kravet samt de tre bufferkrav.

d) Kapitalgrundlaget, herunder definition af forskellige kapitaltyper, fradragsregler
samt regler i forbindelse med indfrielser og tilbagekgb.

e) Gearingsrisiko og overdreven gearing.

2) Efter gennemfarelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opndet laeringsmalsniveau 1 inden for emner omfattet af nr. 1, litra a og d. Et
bestyrelsesmedlem forventes at have opnaet leeringsmalsniveau 2 inden for emner omfat-
tetaf nr. 1, litra b, c og e.
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Bilag 10

Likviditet

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 2, stk. 1, nr. 10, skal indeholde undervisning
inden for:

a) Likviditetskrav.
b) Styring af likviditets- og fundingricisi pa daglig basis, herunder
— krav til likviditet i bekendtggrelse om ledelse og styring af pengeinstitutter
m.fl., med fokus pa& de omrader, bestyrelsen er ansvarlig for, og
— vejledning om risikostyring pa likviditetsomradet for penge- og realkreditin-
stitutter, herunder proportionalitetsprincippet.
c) Krav til rapportering samt opggrelse og vurdering af likviditetsposition og likviditets-
risici.

2) Efter gennemferelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet lzeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1.

63



Bilag 11

Tilsynsdiamanten for pengeinstitutter
Tilsynsdiamanten og de seerlige rammer for realkreditinstitutter

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 2, stk. 1, nr. 11 eller nr. 12, skal indeholde un-
dervisning inden for:

a) Samspillet mellem en virksomheds overordnede strategi/forretningsmodel og til-
synsdiamantens fem pejlemeerker.

b) Overordnet beskrivelse af mulige tilsynsmaessige reaktioner som fglge af overskri-
delse af tilsynsdiamantens graenseveerdier og virksomhedens Igbende offentligge-
relsesforpligtelse.

2) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 2, stk. 1, nr. 12, skal herudover indeholde un-
dervisning inden for:

a) Likviditetsrisiko i balanceprincipperne og refinansiering.
b) Veerdianseettelse af fast ejendom.
c) De seerlige kapitalkrav til realkreditinstitutter.

Undervisning i litra a-c forventes at indga som en del af undervisningen i andre kompeten-
ceomrader, jf. 8 2, stk. 1, nr. 7, 9 og 10.

3) Efter gennemfgrelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1, litra a. Et besty-
relsesmedlem forventes at have opnaet laeringsmalsniveau 1 inden for emner omfattet af
nr. 1, litra b. Et bestyrelsesmedlem i et realkreditinstitut forventes herudover at have opnaet
laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 2. Sidstnaevnte kan veere opnaet i for-
bindelse med gennemfarelse af grundkursus i andre kompetenceomrader, jf. § 2, stk. 1, nr.
7,9 0g 10.
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Bilag 12

Investeringsomradet og prudent person-princippet

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 3, stk. 1, nr. 7, skal indeholde undervisning in-
den for:

a) Investeringsomradet og prudent person-princippet.

b) Sammenhaengen mellem et forsikringsselskabs produkter og investeringsstrategi.

c) Bestyrelsens ansvar for og opgaver i forbindelse med fastleeggelse af politikker for
investeringsomradet (markeds-, modparts- og kreditrisici).

d) Bestyrelsens ansvar for og opgaver i forbindelse med fastleeggelse af retningslinjer
pa investeringsomradet.

e) Aktiv-passiv styring og markedsrisiko.

f) Bestyrelsens udfarelse af sin tilsynsfunktion pa investeringsomradet.

g) Krav til rapportering pa investeringsomradet.

2) Efter gennemfgrelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1.
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Bilag 13

Betryggende grundlag og rimelig behandling af forsikringstagerne

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 3, stk. 1, nr. 8, skal indeholde undervisning in-
den for:

a) Teknisk grundlag og anmeldelsessystemet.

b) Betryggende grundlag.

¢) Rimelig behandling og kontributionsprincippet.
d) Den ansvarshavendes aktuars rolle.

2) Efter gennemfgrelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet laeringsmalsniveau 1 inden for emner omfattet af nr. 1, litra a-c. Et be-
styrelsesmedlem forventes at have opnaet laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet
af nr. 1, litra d.
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Bilag 14

Kapitalgrundlag

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 3, stk. 1, nr. 9, skal indeholde undervisning in-
den for:

a) Gennemgang af begreberne; kapitalgrundlag, basiskapitalgrundlag og supplerende
kapitalgrundlag.

b) Kriterierne for inddelingen af kapitalgrundlagselementerne i de tre tiers.

c) Begreensningerne for de enkelte tiers i forhold til den kapital, der kan anvendes til at
deekke henholdsvis solvenskapitalkravet og minimumskapitalkravet.

d) Godkendelsesprocessen for anvendelse af supplerende kapitalgrundlag og kapital-
elementer, der ikke er naevnt i reguleringen.

2) Efter gennemfarelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet laeringsmalsniveau 1 inden for emner omfattet af nr. 1, litra a og d. Et
bestyrelsesmedlem forventes at have opnaet laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfat-
tetaf nr. 1, litra b og c.
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Bilag 15

Solvens- og minimumskapitalkrav

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 3, stk. 1, nr. 10, skal indeholde undervisning
inden for:

a)

b)

d)

e)
f)
9)

Overordnede principper for opggrelse af solvenskapitalkravet og minimumskapital-
kravet.

Overordnede metoder, antagelser og standardparametre, der skal benyttes ved
opgarelsen af de forskellige risikomoduler og undermoduler i solvenskapitalkravet,
herunder de danske regler for tabsabsorbering.

Finanstilsynets mulighed for at fastszette et kapitaltillaeg, safremt et gruppe 1-
forsikrings-selskabs risikoprofil afviger veesentligt fra forudseetningerne for stan-
dardformlen til opgarelse af solvenskapitalkravet.

Konsekvenser af manglende opfyldelse af solvenskapitalkravet og minimumskapi-
talkravet.

Interne modeller, herunder definition og formal.

Rammer for arbejde med interne modeller.

Kravene til en bestyrelses forstaelse af et selskabs interne model.

2) Efter gennemfarelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1, litra a og b. Et
bestyrelsesmedlem forventes at have opnaet laeringsmalsniveau 1 inden for emner omfat-
tet af nr. 1, litra c-g.
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Bilag 16
Vurdering af egen risiko og solvens
1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 3, stk. 1, nr. 11, skal indeholde undervisning
inden for:
a) Identifikation af risici knyttet til at drive forsikringsvirksomhed.
b) Kvantificering af et selskabs risici.
c) Kapitalplanlaegning.

d) Rapportering.

2) Efter gennemfgrelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1.
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Bilag 17

Henseettelser

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 3, stk. 1, nr. 12, eller nr. 13, skal indeholde un-
dervisning inden for:

a) Overordnede principper for opggrelsen af forsikringsmaessige henseaettelser, og
hvordan et forsikringsselskab sikrer tilstreekkeligheden af hensaettelserne.

b) Overordnede metoder, parametre og data til beregning af forsikringsmaessige hen-
seettelser.

c) Forskelle mellem opggrelse af henseettelser til regnskabet og til solvens.

d) Rapportering til bestyrelsen om forsikringsmaessige henseettelser.

2) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 3, stk. 1, nr. 13, skal herudover indeholde un-
dervisning inden for:

a) Aflgbsresultat

3) Efter gennemfarelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet lzeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1, litra a, ¢ og d. Et
bestyrelsesmedlem forventes at have opnaet laeringsmalsniveau 1 inden for emner omfat-
tet af nr. 1, litra b. Et bestyrelsesmedlem i et skadesforsikringsselskab forventes herudover
at have opnaet laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 2.
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Bilag 18

De seerlige rammer for gruppe 2-forsikringsselskaber

1) Grundkursus i kompetenceomradet, jf. § 3, stk. 1, nr. 14, skal indeholde undervisning
inden for:

a) Opggarelse af basiskapital for gruppe 2-forsikringsselskaber.

b) Politik for og opggrelse af det individuelle solvensbehov for gruppe 2-
forsikringsselskaber.

c) Risikovurdering for gruppe 2-forsikringsselskaber.

d) Kapitalplan og kapitalngdplan for gruppe 2-forsikringsselskaber.

e) Henseettelser for gruppe 2-forsikringsselskaber.

2) Efter gennemfgrelse af grundkursus i kompetenceomradet forventes et bestyrelsesmed-
lem at have opnaet laeringsmalsniveau 2 inden for emner omfattet af nr. 1.
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